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Keskuskauppakamari on edistanyt jo pitkd&n naisjohtajuutta itsesdantelyn
keinoin. Tavoitteemme on, ett4 suomalaisten yritysten johtoon valitaan parhaat
henkildt sukupuolesta riippumatta. Tavoitteen toteuttamiseksi Keskuskauppaka-
marilla on Naisjohtajaohjelma, joka palkittiin vuonna 2015 parhaana yhteiskunta-
vastuuprojektina kauppakamarien maailmankongressissa Torinossa
(www.naisjohtajat.fi).

Laadimme s&annollisesti selvityksia naisten sijoittautumisesta porssiyhtididen
johtoon. Julkaisemme nelja kertaa vuodessa katsauksen, jossa keskitymme
tarkemmin eri teemoihin niin naisjohtajuuteen kuin monimuotoisuuteen liittyvissa
kysymyksissa. Tavoitteenamme on tuottaa ajantasaista ja analysoitua faktatietoa
julkiseen keskusteluun, jotta johtamisen kehittdminen ja toimintalinjoja koskeva
paatdksenteko perustuisi tietoon eika tunteisiin.

Anne Horttanainen Ville Kajala

Varatoimitusjohtaja Johtava asiantuntija, yhtio- ja
arvopaperimarkkinaoikeus

anne.horttanainen@chamberfi ville kajala@chamber.fi
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JOHDANTO

Keskustelu naisten asemasta yhtididen johdossa rajoittuu usein naisten hallitus-
jasenyyksiin. Talldin naisten osallistumista yhtidissa tapahtuvaan pa&tdksente-
koon tarkastellaan liian suppeasti. Hallitusvalinnat eivat tapahdu tyhjiossa, vaan
naisten menestyminen yhtion muissa johtotehtavissa on ennakkoedellytys sille,
ettd naisten osuus hallituksissa voi jatkaa kasvuaan. Tulevaisuuden hallitusosaa-
jat 16ytyvat taman paivan toimitusjohtajista ja johtoryhmien jasenista.

Tarkastelemme tassa katsauksessa naisten osuutta porssiyhtididen toimitusjoh-
tajina ja johtoryhmissé. Tarkastelemme my&s sitd, misséd méaarin naiset johtavat
liike- tai tukitoimintoja ja mit& eroja on havaittavissa erikokoisten yhtididen ja eri
toimialojen valilla.

Tietoa katsauksesta

Katsaus kattaa kaikki lokakuun 2020 alussa Helsingin Porssis-
sé listatut suomalaiset yhtiot. Yhteensa tarkasteltuja yhtidita
oli 124. Naista large cap -yhtioita oli 30, mid cap -yhtioita 43
ja small cap -yhtioita 51. Tiedot on keratty porssiyhtididen
verkkosivuilta seka hallinto- ja ohjausjarjestelméaa koskevista
selvityksista touko-kesékuussa 2020 ja tdydennetty loka-
kuussa 2020. Katsauksen on laatinut Keskuskauppakamarin
varatoimitusjohtaja Anne Horttanainen ja johtava asiantuntija
Ville Kajala. Tiedot ovat kerédnneet Tanja Arvola ja Ville Kajala.
Taitto Terhi Walamies.

Taman katsauksen toimialaluokitus perustuu Helsingin porssin
toimialaluokitukseen. Olemme kuitenkin yhdistaneet joitakin

toimialoja. Luokituksemme energiatoimiala pitaa siséllaan

porssin toimialaluokat 6ljy ja kaasu seka yleishyodylliset

palvelut. My6s porssin toimialaluokat teknologia ja tietoliiken-

nepalvelut on yhdistetty yhdeksi toimialaksi, samoin toimiala- - )
luokat kulutuspalvelut ja kulutustavarat. \5
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NAISET PORSSIYHTION
TOIMITUSJOHTAJINA

Naisten maaré seké porssiyhtididen hallituksissa etté johtoryhmissa on lisdan-
tynyt Suomessa merkittavasti koko 2000-luvun ajan. Toimitusjohtajien kohdalla
myo&nteinen kehitys alkoi viitisen vuotta sitten, ja sen jalkeen kehitys on kulkenut
harppauksin.

Tan& vuonna vaihtuvuus iski naistoimitusjohtajien joukkoon. Kolme porssiyhtitta,
joissa oli naistoimitusjohtaja, vaihtoi toimitusjohtajaansa. Naista yhtidista yhdes-

s& myds uusi toimitusjohtaja on nainen. Yhdessa yhtidssé, jossa oli miestoimitus-
johtaja, nainen toimii nyt yhtion valiaikaisena toimitusjohtajana. Naistoimitusjoh-

tajien mé&aré laski siten vime vuoden ennatyksesté yhdella.

Nainen on toimitusjohtajana 10 porssiyhtiossa. Naista yhtidistd 3 on markki-
na-arvoltaan suuria, 3 keskisuuria ja 4 pientd. Naisten osuus kaikkien porssiyhti-
diden toimitusjohtajista on 8 prosenttia (2019: 9 prosenttia).

Naiset porssiyhtididen toimitusjohtajina
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Naistoimitusjohtajat 2020

HlLarge cap ® Midcap Small cap

Naistoimitusjohtajien toimialajakaumassa ei ole merkittavia muutoksia viime
vuoteen verrattuna. Toimialoista vahvimmin edustettuna on edelleen kulutus-
tavarat ja palvelut, mutta naisia on viime vuosina valittu toimitusjohtajiksi my&s
perinteisemmilla teollisuustoimialoilla. Kolme kymmenesta naistoimitusjohtajasta
on ulkomaalaisia.

Naistoimitusjohtajat toimialoittain

B Kulutustavarat ja -palvelut B Teknologia o Teollisuustuotteet ja -palvelut = Perusteollisuus ® Rahoitus
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NAISET PORSSIYHTIOIDEN
JOHTORYHMISSA

Naisten osuus poérssiyhtididen johtoryhmien jasenista nousi tana vuonna uu-

teen ennétykseensé. Kasvua oli kaiken kokoisissa porssiyhtidissa, mutta selvasti
voimakkainta kasvu oli suurissa porssiyhtidissa. Naisia on johtoryhman jasenina
suhteellisesti eniten edelleen keskisuurissa porssiyhtidissa, mutta suurissa pors-
siyhtidissa naisten osuus on noussut jo l1ahes samalle tasolle kuin keskisuurissa.

Naisten osuus pérssiyhtiéiden johtoryhmien jésenistéa
nousi téind vuonna uuteen enndtykseensdé

Porssiyhtididen toimivassa johdossa (toimitusjohtajana tai johtoryhmaén jasene-
n&) on yhteensa 947 henkilda. Naista 230 eli 24 prosenttia on naisia (2019: 22
prosenttia). Ilman toimitusjohtajaa johtoryhmissa on jasenia 823, joista naisia on
220 eli 27 prosenttia (2019: 24 prosenttia).

Naisten osuus johtoryhmissi (ilman toimitusjohtajaa)
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| arge cap 19 % 18 % 19 % 18 % 19 % 20 % 23 % 24 % 29 %
. Mid cap 18 % 20 % 19 % 23 % 22 % 25 % 26 % 27 % 29 %
m Small cap 18 % 20 % 24 % 23 % 19 % 24 % 26 % 22 % 22 %

Kaikki yhtiot 19 % 19 % 21% 22 % 20 % 23 % 25 % 24 % 27 %



Vuonna 2020 nimitetyisté johtoryhmien uusista jasenisté jo 36 prosenttia oli nai-
sia (2019: 24 prosenttia). Suhteellisesti eniten naisia nimitettiin edelleen suurten
porssiyhtididen johtoryhmiin, joissa naisten osuus uusista johtoryhmanimityksista
oli peréati 42 prosenttia (2019: 36 prosenttia). Keskisuurissa porssiyhtidissa nais-
ten osuus uusista johtoryhmanimityksista oli 30 prosenttia (2019: 25 prosenttia)
ja pienissa porssiyhtidissa 33 prosenttia (13 prosenttia).

36 prosenttia vuonna 2020 nimitetyista
Jjohtoryhmien jdsenistéd on naisia

Porssiyhtididen liiketoimintoja johtavat toimitusjohtajat ja johtoryhmat. Yhtididen
johtoryhmaan kuuluu tyypillisesti myds henkilita, jotka johtavat yhtion tukitoi-
mintoja eli toimintoja, joilla ei 1ahtdkohtaisesti ole suoraa liiketoiminnallista tulos-
vastuuta. Yhtion tukitoimintoihin luetaan mm. henkildstdhallinto, taloushallinto,
IT-hallinto, lakiasiat seka& myynti-, markkinointi- ja viestintatoiminnot.

Pdrssiyhtididen johtoryhmatasolle yltanyt nainen toimii edelleen useimmin
tukitoimintojen johdossa. Tam& on merkittavaa siité syysta, etta toimitusjohta-

jaksi ja porssiyhtididen hallituksiin noustaan useammin liiketoimintajohdosta kuin
tukitoimintojen johdosta.

Naisten osuus johtoryhmissa

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Johtoryhmé (ml. toimitusjohtaja) 24 %

°
o
3
o

Toimitusjohtaja [ER2

Liiketoimintojen johto 15 %

Tukitoimintojen johto 43 %

NAISET PORSSIYHTIOIDEN TOIMITUSJOHTAJINA JA JOHTORYHMISSA
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Helsingin porssissa on edelleen yhtioita, joiden johtoryhmaéssa ei ole lainkaan
naisia. Tallaisten yhtididen maara on viime vuosina vahentynyt tasaisesti, joskin
viime vuonna maéra kasvoi hieman. Tana vuonna naiden yhtididen maéra kaantyi
taas laskuun. Porssissa on nyt 16 yhtiota, joiden johtoryhmassa ei ole lainkaan
naisia (2019: 22 yhtiota). Suurin osa naista yhtivista on pienia porssiyhtioita (11
yhtioéta), mutta myoskaan viidessa keskisuuressa porssiyhtiossa johtoryhmaan

ei kuulu yhtaén naista. Liséksi kahdessa pienessa porssiyhtidssa ainoa nainen
johtoryhmasséa on yhtiéon toimitusjohtaja.

Joka neljdnnen pérssiyhtién johtoryhmdéssd naiset ja
miehet ovat tdysin tasapuolisesti edustettuina

Suomessa on viisi porssiyhtiotd, jossa johtoryhman jasenten enemmistd on
naisia (2019: 4) ja kymmenen porssiyhtiota, joiden johtoryhméassa on yhta suuri
maara miehia ja naisia (2019: 7). Taysin tasapuolisesta naisten ja miesten edus-
tuksesta johtoryhmassa voidaan puhua silloin, kun seka naisten ettd miesten
osuus on 40—60 prosenttia. Tallaisia yhtidita on jo 28 eli ldhes neljasosa kaikista
porssiyhtidista (2019: 21 yhtiota).

Naiset liiketoimintojen johdossa

Naisten osuus liiketoimintoja johtavista johtoryhmén jasenista nousi tdna vuonna
ennatystasolle. Toimitusjohtajat poisluettuna liikketoimintoja johtaa 469 henkilda
eli keskimaérin 57 prosenttia johtoryhmasta. Heisté naisia on 69 eli 15 prosenttia
(2019: 13 prosenttia).

Liiketoimintojen johtajista 15 prosenttia on naisia

Naisten ennatyksellisestd osuudesta huolimatta liketoiminnan johtamisvastuuta
on edelleen varsin harvalla johtoryhméan naisjasenella. Talla seikalla on véista-
matta merkittavia kerrannaisvaikutuksia. Naisten etenemista toimitusjohtajaksi
hankaloittaa se, etta toimitusjohtajaksi edetdan yleensé liiketoimintojen johdos-
ta. Tukitoimintojen johdosta toimitusjohtajaksi edetaan lahinna talousjohtajan
tehtavasta.



Naisten osuus liiketoimintojen johdossa (ilman toimitusjohtajaa)

16 % l
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12 % |~
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Naisten osuus liiketoimintajohdosta oli pitkdan suurin pienissa porssiyhtidissa.
Kahtena viime vuonna tilanne on kuitenkin muuttunut merkittavasti. Viime vuon-
na naisia oli liiketoimintojen johdossa suhteellisesti eniten keskisuurissa porssi-

yhtidissd, mutta naisten osuuden kasvu oli voimakkainta suurissa porssiyhtidissa.

Tana vuonna naisia on liilketoimintojen johdossa suhteellisesti eniten suurissa
porssiyhtidissa, 18 prosenttia (2019: 12 prosenttia). Keskisuurissa porssiyhticissa
naisten osuus liiketoimintajohdosta on 15 prosenttia (2019: 13 prosenttia). Pienis-
s& porssiyhtidissa naisten osuus liikketoimintajohdosta vaheni edelleen ja on nyt
10 prosenttia, mika on alhaisin osuus sitten vuoden 2013 (2019: 12 prosenttia).

22 prosenttia vuonna 2020 nimitetyistda
liiketoimintojen johtajista on naisia

Vuonna 2020 jo 22 prosenttia porssiyhtididen uusista liiketoimintojen johtoryh-
manimityksista on kohdistunut naiseen (2019: 13 prosenttia). Suurissa porssi-
yhtidissa naisten osuus uusista liiketoimintojen johtoryhmanimityksista oli 23
prosenttia (2019: 21 prosenttia), keskisuurissa porssiyhtidissa 31 prosenttia (2019:
17 prosenttia) ja pienissa porssiyhtioissa 16 prosenttia (2019: 0 prosenttia).

NAISET PORSSIYHTIOIDEN TOIMITUSJOHTAJINA JA JOHTORYHMISSA
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Liiketoimintajohtajat eri toimialoilla o .'

Naisten osuus lilketoimintajohdossa vaihtelee merkittavéasti toimialoittain. Naisten
osuus liiketoimintajohdosta on suurin terveydenhuoltotoimialalla (64 prosent-
tia). Toiseksi suurin osuus on rahoitustoimialalla (31 prosenttia). Lukumaéraisesti
naisten méaara liikketoimintajohdossa kasvoi vuoteen 2019 verrattuna kaikilla muilla
toimialoilla paitsi energia- seké kulutustavarat ja -palvelut -toimialoilla. Ener-
giatoimialalla naisten lukumé&ara lilketoimintajohdossa pysyi ennallaan, kun taas
kulutustavarat ja -palvelut -toimialalla naisten lukum&ara liiketoimintajohdossa
vaheni edellisvuoteen verrattuna.

Naisten osuus eri toimialojen liiketoimintajohdossa
vaihtelee 5 ja 64 prosentin vdilillé

Teollisuustuotteet ja —palvelut ~toimialalla naisten osuus liikketoimintajohdossa

on edelleen selvéasti pienempi kuin muilla toimialoilla, vain 5 prosenttia (2019: 2
prosenttia). Kun tamé toimialan osuus on perati kolmasosa kaikista porssiyhtidis-
4, naisten vahéinen osuus liiketoimintajohdossa talla toimialalla
alentaa selvasti kaikkien porssiyhtididen keskiarvoa. llman teol-
lisuustuotteet ja -palvelut -toimialaa naisten osuus liikketoiminta-
johdosta olisi keskimaérin 19 prosenttia.
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Tyypillisesti miesvaltaisiksi koetuilla perusteollisuus- seka teknologia- ja tieto-
likennepalvelut -toimialoilla naiset johtavat liiketoimintoja jo selvasti useammin
kuin teollisuustuotteet ja -palvelut -toimialalla. Perusteollisuudessa naisten osuus
liketoimintajohdosta on noussut jo kaikkien porssiyhtididen keskiarvoon 15 pro-
senttiin (2019: 11 prosenttia) ja teknologia ja tietoliikennepalvelut ~toimialalla 10
prosenttiin (2019: 7 prosenttia).

Naisten osuus liiketoimintojen johdossa toimialoittain
(ilman toimitusjohtajaa)

Terveydenhuolto
Rahoitus

Energia

Kulutustavarat ja -palvelut

Teknologia ja tietoliikennepalvelut

Perusteollisuus

Teollisuustuotteet ja -palvelut

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 %100 %
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Naiset tukitoimintojen johdossa ."

Siina, missa naiset ovat edelleen aliedustettuna liikketoiminnan johdossa, tuki-
toimintojen johdossa tilanne on selvasti parempi. Naisten osuus tukitoimintojen
johdosta on ollut korkea vuodesta toiseen. Vuonna 2020 jo 43 prosenttia tuki-
toimintojen johtajista on naisia. Kasvua edellisvuoteen verrattuna on 3 prosent-
tiyksikkoa.

Naisten osuus tukitoimintojen johdosta on suurin suurissa porssiyhtidissé, 47
prosenttia (2019: 41 prosenttia). Keskisuurissa porssiyhtidissa naisten osuus tuki-
toimintojen johdossa on 43 prosenttia (2019: 43 prosenttia) ja pienissa porssiyh-
tivissé 38 prosenttia (2019: 34 prosenttia).

Vuonna 2020 tehdyisté tukitoimintojen johtoryhméanimityksista
62 prosenttia on kohdistunut naiseen. Suurissa porssiyhtidissa
perati 77 prosentissa tukitoimintojen johtoryhmanimityksista
tehtavaan nimitettiin nainen (2019: 73 prosenttia). Keskisuurissa
porssiyhtidissa vastaava luku oli 27 prosenttia (2019: 36 prosent-
tia) ja pienissa porssiyhtidissa 65 prosenttia (2019: 27 prosenttia).

Eri tukitoimintojen valilla on selvia eroja. Naisia toimii miehia
enemman henkildstojohtajina (78 prosenttia) seka viestinnasta
tai markkinoinnista vastaavina johtajina (73 prosenttia). Myos
johtoryhmissa toimivista lakiasiainjohtajista lahes puolet on nai-
sia (44 prosenttia). Vahiten naisia toimii myynnin johtotehtavissa
(14 prosenttia). Selvitys kasittelee vain niita johtajia, jotka ovat
johtoryhmien jasenia. Lahesk&an kaikissa porssiyhtidissa esimer-
kiksi viestinta- tai lakiasiainjohtaja ei ole johtoryhman jasen. — e
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Talousjohtajista selva enemmistd (75 prosenttia) on miehia (2019: 76 prosenttia).
Naisten osuus porssiyhtididen talousjohtajista on kuitenkin kasvanut vahitellen.
Tana vuonna nimitetyista talousjohtajista jo 40 prosenttia oli naisia. Suurista
porssiyhtidista nainen on talousjohtajana kahdessa (2019: 4).

Sukupuolijakauma eri toimintojen johdossa

HR 78 %

Viestinté ja markkinointi
Lakiasiat
Tietohallinto
Talous
Liiketoiminnot

Myynti 14 %
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JO"HTORYHMAN JASENTEN @
IKAJAKAUMA

Marraskuussa julkaistussa porssiyhtididen monimuotoisuutta kasitelleessa
naisjohtajakatsauksessamme selvitimme, etté naisten suhteellinen osuus johto-
ryhmissé on sitd suurempi mita nuoremmasta ikaluokasta (40 v. tai alle, 41-50 v.,
51-60 v. seka 61 v. tai yli) on kyse. Selvitimme myds, etta ikaluokkien 40 v. tai alle
sek& 61 v. tai yli osuudet kaikista johtoryhman jasenista ovat varsin pienet.

Koko johtoryhmén tasolla naisten osuus on kolmessa nuorimmassa ikéluokassa
suhteellisen l&hella kaikkien naisten osuutta johtoryhmissa. Sen sijaan ikaluo-
kassa 61 v. tai yli naisten osuus johtoryhmén jasenistd on selvasti alhaisempi kuin
kaikkien naisten osuus johtoryhmissa.

Liiketoimintojen johdossa naisten osuus nuorimmassa
ikdluokassa on selvdsti suurempi kuin
vanhemmissa ikéluokissa

Toimitusjohtajien osalta ikdluokan 40 v. tai alle toimitusjohtajista puolet on naisia.
Toimitusjohtajia on tassa ikaluokassa kuitenkin lukumaaréisesti hyvin vahan. Ika-
luokan 61 v. tai yli toimitusjohtajista yksikaan ei ole nainen.

Liiketoimintojen johdossa naisten osuus nuorimmassa ikaluokassa on selvasti
suurempi kuin vanhemmissa ikédluokissa. lkdluokan 40 v. tai alle liiketoimintajoh-
tajista 26 prosenttia on naisia (2019: 23 prosenttia). Ikdluokassa 41-50 v. naisten
osuus liketoimintajohtajista on 15 prosenttia (2019: 13 prosenttia) ja ik&luokassa
51-60 v. 13 prosenttia (2019: 11 prosenttia). Vanhimman ikaluokan (61 v. tai yli)
liketoimintajohtajissa ei edelleenkaén ole naisia.
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Tukitoimintojen johdossa naisten osuus on nuorimmassa ikaluokassa 33 pro-

senttia (2019: 27 prosenttia). Ikaluokissa 41-50 v. naisten osuus tukitoimintojen
johdosta on 46 prosenttia ja ikdluokassa 51-60 v. 41 prosenttia. Vanhimmassa
ikaluokassa naisten osuus tukitoimintojen johdosta on 33 prosenttia.

Naisten osuus eri ikdluokissa
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YHTEENVETO

Naisten osuus porssiyhtididen johtoryhmissa on tdné vuonna saavuttanut
ennatyksia monella eri indikaattorilla tarkasteltuna. Alla olevassa taulukossa on
esitetty yhteenveto keskeisimmista tdssa katsauksessa tarkastelluista indikaatto-
reista sek& muutoksen suunta suhteessa edellisvuoteen.

Naisten osuus toimitusjohtajista 8%

Naisten osuus johtoryhmien jasenisté (pl. toimitusjohtajat) 27 % @

Naisten osuus liiketoimintojen johdosta 15 % @

Naisten osuus tukitoimintojen johdosta 43 % @

Naisten osuus uusista johtoryhméanimityksista (pl. @
R . 36 %

toimitusjohtajat)

Ei naisia johtoryhméassa 16 yhti6ta @

Uusista ennatystasoista huolimatta tyytyvaisyyteen ei kannata tuudittautua.
Naisten osuus liiketoimintojen johdossa ja talousjohdossa on edelleen alhainen.
Porssiyhtididen toimitusjohtajaksi edetdén yleensa naistéd tehtavistad. Myds pors-
siyhtididen hallituksiin edetdan usein toimitusjohtajan tehtavéasta, liikketoiminnan
johdosta tai talousjohdosta.




Naisten vahaisyys toimitusjohtajina tai liiketoimintojen johdossa ei ole helposti ja
nopeasti ratkaistava ongelma. Merkiksi kdynnissa olevasta muutoksesta voi-
daan kuitenkin katsoa se, etté naisten osuus uusista johtoryhmanimityksista on
koko ajan kasvussa ja erityisesti nuoremman ikéluokan liikketoimintajohtajista yha
useampi on nainen.

Tilanteen taustalla vaikuttavat edelleen monet eri syyt ja tekijat, kuten naisten
koulutus- ja uravalinnat, liika itsekriittisyys seka tydnantajien passiivisuus naisten
urakehityksen edistamisessa. Pitkdjanteinen tyd asian eteen on siksi tarkeéa.
Suomalaiset yritykset menestyvat kansainvélisessé kilpailussa vain, jos yritysten
johtotehtaviin saadaan valjastettua parhaat resurssit.

suurten ja keskisuurten
porssiyhtididen johtoryhmien ) \
jasenista on naisia
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5 SYYTA SUOSIA
ITSESAANTELYA LAKISAATEISTEN
NAISKIINTIOIDEN SIJAAN
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1. Itsesaantely toimii Suomessa '\ r‘

Hallinnointikoodin mukaan pdérssiyhtion hallitukseen on va-
littava molempia sukupuolia. Jos p&rssiyhti6é ei noudata tata
suositusta, sen on perusteltava poikkeaminen julkisesti.

Hallinnointikoodi edellyttda myds, ettd porssiyhtidt raportoi-
vat julkisesti hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaat-
teet. Yhtidn on kerrottava tavoitteensa molempien suku-
puolten edustuksesta yhtion hallituksessa, toimenpiteensa
tavoitteiden toteuttamiseksi ja miten tavoitteiden toteutumi-
sessa on edistytty.

Naisten hallitusjasenyydet suomalaisissa porssiyhtidissa ovat
EU:n huippua. Kaikilla suurilla pérssiyhtiilla on molempia
sukupuolia hallituksessaan.

2. Itsesaantely edistaa naisjohtajuutta kiintiosaantelya
laaja-alaisemmin

Hallituksen sukupuolijakauma ei korreloi johtoryhman suku-
puolijakauman kanssa.

Kiintiosaantely johtaa hallituspaikkojen kasautumiseen sa-
moille naisille.

Kiintiosaantely vie huomion pois naisjohtajuuden edistami-
sesta kokonaisuutena. Kiintidsaantelyn mydta moni nainen
jattaa nousujohteisen uran ryhtyakseen hallitusammattilai-
seksi.



3. Kiintidsaantely rajaisi omistajien valtaa eika
kohdentuisi oikeudenmukaisesti yrityskenttaan

e Kiintiésdantely rajoittaisi omistajien tarkeinta oikeutta eli
oikeutta valita hallitukseen parhaaksi katsomansa henkil6t.

® Puolet porssiyhtidistamme on pienia porssiyhtidita, joiden
hallituskokoonpanojen séantely ei ole yhteiskunnallinen
kysymys. Moni listaamaton yritys on niitd suurempi. Kiintio-
saantely olisi uusi este pdrssilistautumisille.

® Suomalaisilla yrityksilla on Euroopan pienimmat hallitukset,
ja kiintiosaantely paisuttaisi hallituksia tarpeettomasti.

4. Naisehdokkaita, joilla on osaamista liiketoimintojen
johdosta, ei ole riittavasti kiintididen tayttamiseksi

e Hallituksen jasenten enemmistdlla on oltava lilkketoiminta- ja
toimialaosaamista. Ainakin osalla hallituksesta on hyva olla
toimitusjohtajakokemusta.

e Naisilla on huomattavasti miehia vdhemman kokemusta
porssiyhtididen liiketoimintojen johtamisesta. Pdaosa johto-
ryhmien naisista johtaa pdérssiyhtididen tukitoimintoja.

e Porssiyhtididen hallitusten naisjasenten taustat poikkeavat
jo nykyisin miesjasenten taustoista. Talous- ja lakiasiainjoh-
tajataustaisilla naisilla on jo nyt yliedustus poérssiyhtididen
hallituksissa. Hallituksen miesjasenilla on toimitusjohtajako-
kemusta selvasti naisjasenia useammin.

5. Tulevaisuus lupaa riittavan kandidaattipoolin
muodostumisen

® Vuonna 2020 pdrssiyhtididen uusista johtoryhmanimityksista
36 prosenttia on mennyt naisille.

® Vuonna 2020 pdrssiyhtiéon johtoryhmaan nimitetyista naisis-
ta 38 prosenttia nimitettiin lilketoimintajohtoon.

e Alle 40-vuotiaista liiketoimintajohtajista naisia on jo 26
prosenttia, kun kokonaistasolla naisten osuus liiketoiminta-
johtajista on vain noin puolet siita.
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