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Handelsbanken Family Office

Yrittajan seka yrityksen kaikki

pankki- ja asiantuntijapalvet
omalta yhteyshenkilolta.

Miksi Handelsbanken?

Handelsbanken on seka kansainvélinen etta paikallinen tayden
palvelun pankki. Hyva tavoitettavuus, joustava palvelu ja nopea
paatdksenteko ovat meille kunnia-asioita. Palvelumme on paikallista,
henkilbkohtaista sek& halutessasi myos digitaalista.

Henkild-, sijoitus- ja yritysasiakas -palvelut samasta konttorista
Asiakkaanamme saat oman yhteyshenkildn, jonka kanutta omat

seka yrityksesi pankkipalvelut hoituvat. Samalla kaytdssasi on koko
konsernimme mittavat asiantuntijaverkostot, silla Handelsbankenilla
on toimintaa yli 20 maassa. Kun tarvitset neuvoja tai opastusta, oman
yhteyshenkilosi tavoitat helposti puhelimitse suorasta numerosta tai
sahkopostitse.

5 Kaikki pankkipalvelut
Ota yhteytta' omalta yhteyshenkilolta

Annamme mielellamme tarjouksen sinun
tilanteeseesi sopivasta kokonaisratkaisusta.

v

Varallisuus Perhe

(°@

Yritys Paivittaisasiat

Hyvinkaa
Hameenkatu 4.
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Toiveiden tynnyrista kestavan
kilpailukyvyn parantamiseen

Kuuma vaalikevat on esilammitysvaiheessa. Pienid porinoita on jo havaittavissa aina silloin kun esille
nousee asioita, joista saa leivottua omaan poliittiseen suuhun sopivia makupaloja hartioita kasvat-
tamaan ja puolueen kannatusta lisddmaan. Toivottavaa olisi, ettd puolueet ja kansanedustajaehdok-
kaamme eivat lahtisi populistisille poluille vaan kykenisivdt nostamaan esille teemoja, joilla on todel-
lista merkitystd Suomen kestévan kilpailukyvyn ja hyvinvoinnin rakentamiseksi.

Nyt tarvitaan hallitusohjelmaa, joka on Suomen hyvéksi rakennettu. Uusilta paattdjiltd odotetaan vii-
sautta ja fiksuutta varmistaa ettei Suomi syoksy raiteiltaan lyhytndkdisen politikoinnin ja ndpertelyn
takia. Elinkeinoeldma odottaa, ettd hallitusohjelmatavoitteisiin kirjataan asioita, joilla on todellista po-
sitiivista vaikutusta kansantalouteen, yritysten kilpailukyvyn paranemiseen, tyollistymiseen ja hyvin-
voinnin lisédmiseen.

Kauppakamarit ovat valmistelleet asialistaa, johon tulevan hallituksen tulisi kiinnittdd huomionsa ja
tehda toitd. Paaset tutustumaan ndihin kauppakamareiden vaaliteeseihin tdman lehden sivuilla. Vaali-
teesit eivat ole vain pelkka lista tarkeista asioista, vaan ne tarjoavat ratkaisuja.

Jokainen kauppakamarialue on oman nakodisensd omine piirteineen. ‘ ‘
N&in ollen myds painotukset vaaliteeseissa vaihtelevat. Alueemme kan-

nalta osaavan tydvoiman turvaaminen nousee kiistatta kdrkeen. Asia on
moniulotteinen ja asiantilan parantamiseksi pitda tehda hartiavoimin t6ita
niin valtiollisella kuin alueellisellakin tasolla. Isossa kuvassa tulee varmistaa,

ettd maamme koulutus- ja osaamistaso on riittdvan korkealla ja oikealla  pddtoksid, merkittdvid

tasolla. Tasolla, joka tuottaa lisdarvoa tydelamassa. Sivistys on arvo, jon-
ka merkityksen soisi reippaasti kasvavan yhteiskunnassamme. Se on ladke
monelle epasuotuisalle kehitykselle.

uudistuksia ja pian.

Vaaliteeseissa poraudutaan liikenteen ja infran osalta moneen tarkeda
asiaan, mutta alueemme kannalta on darimmaisen tarkeaa olla yhdes-
sa vaikuttamassa, ettd alueeltamme tai alueellemme péastaan jat-
kossakin nopeasti, vaivattomasti ja sujuvasti oli sitten kyseessa

tyo- tai vapaa-ajan matkailu. Erityisen tarkeda tama on alueen
vetovoiman kannalta. Tassa vaikuttamistydssa tarvitaan

meitd kaikkia, niin elinkeinoeldman kuin julkisen sektorinkin
toimijoita. Tulevilla kansanedustajillamme on téssa iso rooli.

Suomi on pieni maa, emme voi kdpertya sisdanpain.
Meilld pitaa olla laajat yhteydet maailmalle ja markki-
noille. Tarvitsemme globaaleja yhteyksia ja ulkomai-

sia investointeja vauhdittamaan talouskasvua, mutta
entistd merkityksellisemp&a on kotimaisten investoin-
tien ja tydn tekemisen mahdollistaminen. Suomalaisen
omistajuuden ja tydn arvostuksen toivon nyt nostettavan
kunnolla valokeilaan juurruttamaan kotimaista kasvua.

Ministerididen laatima Mahdollisuudet Suomelle -raportti tuo esiin kylmat

tosiasiat. Pienilld hienosdadailla ei oikaista rapautuvaa taloutta ja julkisen velan kasvua samalla kun
syntyvyysluvut ovat romahtaneet ja huoltosuhdeluvut heikkenevét. Nyt tarvitaan rohkeita paatoksia,
merkittavia uudistuksia ja pian. Yritykset ovat olennainen osa positiivisen kdanteen tekemisessa. Val-
tion tuleekin viisaalla politiikalla ja lainsdada@nnélld mahdollistaa yritystoiminnan mahdollisuudet ja
yritysten kilpailukyky nyt ja tulevaisuudessa.

Mielenkiintoista vaalikevatta kaikille, pysytaan asiassa eikd sotkeuduta lillukan varsiin.

Anne Pevkur, toimitusjohtaja
3 KAUPPAKAMARILAINEN

Nyt tarvitaan rohkeita
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. Riihimdki on robotiik- i ¢l
kaopetuksen edelldkavija. V x - f

+ CHALLENGE
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Tata todistaa mm. kaupun- -
gin jarjestamat robotiikan
SM-kisat Riihimaella.

| B S

2. Kauppakamari onnittelee
alueen ”lahettilditd” positii-
visen tunnettuuden lisdami-
sesta.

3. - 4. Koulutus- ja tydvoi-
mavaliokunta pdasi paikan
paalle tutustumaan mita se
robotiikkaopetus oikein on.
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Vientiforumissa oli teemana
vientikaupan rahoitus. Reka
Kaapelin talousjohtaja Jari Ojala
jakoi auliisti tietotaitoaan onnis-
tuneista vientikaupan rahoituk-
sista. Atradiuksen Pdivi Olasvuori
neuvoi, miten valttaa luottotap-
piot vientikaupassa.

5 KAUPPAKAMARILAINEN
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MAALISKUU HUHTIKUU TOUKOKUU

14.3.

21.3.

8.4.

294.

YRITYSTURVALLISUUSFORUM
Aika: to 14.3. klo 8.15-10.00
Paikka: Villatehdas, Nosturi-kokoustila, Hyvinkaa

KAMARINAISTEN TAPAAMINEN
Aika: to 21.3. klo 14.00 - 16.00
Paikka: Tilipalvelu Rantalainen, Hyvinkaa

MATKAILUN TYOPAJA
Aika: ma 8.4.

KAUPPAKAMARIN FINANSSILOUNAS
Aika: ma 29.4. klo 11.30-13.00
Paikka: Hotel Sveitsi, Hyvinkaa

24.5.

KAUPPAKAMARIN KEVATKOKOUS
JA OSAAJAFORUM

Aika: pe 24.5. klo 10.00 - 12.00
Saantomaarainen kevatkokous
Kannattaako tyon tekeminen ja
teettaminen Suomessa?

Mauri Kotamdki, johtava ekonomisti,

Keskuskauppakamari

Lounas

6 KAUPPAKAMARILAINEN

LISATIETOJA JA ILMOITTAUTUMISET WWW.RIHYCHAMBER.FI

ACKAY

KAUPPAKAMARIN FINANSSILOUNAS

Aika: ma 29.4. klo 11.30- 13.00
Paikka: Hotel Sveitsi, Hyvinkaa

Finanssilounaspuheen pitdd Suomen Pankin padjohtaja Olli Rehn.
Lounaspuheen jdlkeen nautitaan yhteinen lounas.
lImoittautumiset 15.4. mennessa www.rihychamber.fi > tapahtumat

HUOM! limoittaudu pian, paikkoja on rajoitetusti.

UUSIA JASENIA

«  Asennuspalvelu KiVa Oy, Riihimaki
Toimiala: erikoistunut rakennustoiminta
*  AT-Kone Oy, Hyvinkaa
Toimiala: koneiden tukkukauppa
o Hyvinkdan Kehdkukka Oy, Hyvinkaa
Toimiala: kukkien vahittdiskauppa
»  Sahko-Jaape Oy, Hyvinkaa
Toimiala: sdhkdasennus
«  Sunroad Oy, Hyvinkaa
Toimiala: huolinta ja rahtaus
e OracleFinland Oy, Espoo
Toimiala: ohjelmistojen suunnittelu ja valmistus
«  Hyvinkdan Puuseppien Oy, Hyvinkaa
Toimiala: rakennuspuusepantuotteiden valmistus
« Rantanplan Oy, Hyvinkaa
Toimiala: ty6hyvinvointiasiantuntijapalvelut, sijoitustoiminta
« Vetoperuna Oy, Loppi
Toimiala: juures-, vihannes-, marja- ja hedelmatukkukauppa
- Digital Insight Consulting Oy, Hyvinkaa
Toimiala: liikkkeenjohdon konsultointi
« Etela-Hameen OP-Kiinteistokeskus Oy, Riihimaki
Toimiala: kiinteistonvalitys
«  AH-Hifisystems Oy, Hyvinkaa
Toimiala: sahkoisten kodinkoneiden vahittdiskauppa
*  Levysoundi Oy /AFX Event, Hausjarvi
Toimiala: tapahtumatuotanto
o Tilipalanssi, Hyvinkaa
Toimiala: tilitoimisto

Tervetuloa mukaan kauppakamaritoimintaan!



AJANKOHTAISTA

Uusi alkuperidtodistusten akkreditointijarjestelma hienosti kayttoon vuoden alusta

Keskuskauppakamarin johdolla ja orga-
nisoimana kaikki Suomen kauppakama-
rit liittyivdt vuoden alusta kansainvalisen
kauppakamarin ICC:n alkuperatodistusten
akkreditointijarjestelmaan, Certificate of
Origin Accreditation Chain. Jarjestelma
varmistaa alkuperatodistusten myontamis-
ketjun laadun ja oikeellisuuden, ja siihen
liittyminen muutti alkuperdn todentamis-
kaytantoja.

Jarjestelmdan liittymisen myota koko
maassa otettiin kayttéon 1CC:n akkredi-
tointileima 1.1.2019. Leima tulee e-Vien-
tiasiakirjat -palvelun kautta haetuille al-
kuperatodistuksille. Asiakkailta vaaditaan
alkuperatodistushakemuksen liitteeksi
aina myyntilasku, ja jos tavara ei ole yrityk-
sen omaa tuotantoa, alkuperdn todentava
asiakirja. Useimmiten kyseessda on osto-
lasku, mutta yrityksille on myds annettu
mahdollisuus toimittaa kauppakamarille
supply chain -todistus. Tama onkin osoit-
tautunut jarkevimmaksi keinoksi silloin,

kun yritykselld on paljon tavaranimikkeitd
ja toimittajia. Todistukselle luetellaan kaikki
tuotenimikkeet, tavarantoimittajat ja alku-
peramaat.

Riihimden-Hyvinkdan  kauppakamarissa
siirtyminen uuteen todentamiskdytantoon
on sujunut hienosti. Vuoden vaihteen jan-
nittavasta ja runsaasti kysymyksia heratta-
neestd uudistuksesta on selvitty kunnialla.
Yritykset varautuivat muutokseen Kkiitetta-
vasti ja kaikista kysymyksista selvittiin. Uu-
distus on tuonut mukanaan hieman lisaa
byrokratiaa molemmille osapuolille, mutta
vastineeksi on saatu uskottava jarjestelma,

Ratkaise vientikaupat
rahoituksella

jossa vientimaiden viranomaiset voivat
tarkastaa alkuperatodistusten mydntamis-
ketjun. Taman toivotaankin vdhentdvan
jatkossa madrkaleimattavien alkuperatodis-
tusten tarvetta.

Lisatietoja Akkreditoinnista:
Tuija Hadmaldinen, palvelupaallikko
tuija.hamalainen@kauppakamari.fi

= FINNVERA
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A9, Kauppakamarin

Y&" JEESAAJAT

Kauppakamari tukee monin eri tavoin kasvuhaluisia yrityksid. Yksi téllainen on uusi Jeesaaja-palvelum-
me. Kauppakamarin Jeesaajat ovat kokeneita, aktiivisesti liike-eldmdssa toimivia henkil6itd, jotka halua-
vat jeesata Riihimden-Hyvinkdan kauppakamarin jasenyrityksia kasvun polulla. Jeesaaja-sana kertookin
jo palvelun luonteen. Voit soittaa Jeesaajalle ja kyselld kokemuksista ilman laskun pelkoa. Toki, voit sopia
joidenkin Jeesaajien kanssa myds syvemmastd maksullisesta yhteistydstd tai toimeksiannosta. Ota yh-
teyttd, tarjoamme jeesia!

Arto Juosila,

Arma Development Oy
0405512878,
arto.juosila@gmail.com

|

Liiketoiminnan kehittaminen, rakenne-
muutokset ja kannattava kansainvélinen
kasvu ovat lahella sydantani.

Jeesaan mielelldni liiketoimintasi ana-
lysoinnissa, strategian tarkentamisessa,
kasvutavoitteiden asettamisessa ja nii-
den saavuttamisessa. Tehdaan yhdessa
kaytannon tuloksia. Sind mina ja varsin-
kin sinun oma tiimisi.

Tunnen hyvin tyoskentelyn kansainvali-
silla markkinoilla. Olen mukana hallitus-
tyoskentelyssa ja myos start up -yrityk-
sen perustaja. Monessa sopassa keitetty.

Timo Liukko,
First Round Oy
0407012272,
timo.liukko@
firstround.fi

Kysy jeesia liiketoiminnan laajenta-
misesta ja kasvurahoituksen vaihto-
ehdoista

Olen kasvu- ja rahoitusalan yrittdja First
Round Oy:lla, joka antaa rahoitusneu-
vontaa ja auttaa yrityksid rahoituksen
haussa. First Roundilla on lisdksi kasvu-
yrittdjille suunnattu kehittdmisohjelma.
Olen ollut tuomassa FiBAN-toimintaa
ja enkelirahoittamista Hameeseen, ks.
www.fiban.org. Olen yli 25 vuoden ai-
kana tutustunut satoihin kasvuyrityksiin
useilla mantereilla ja ollut mukana hank-
kimassa yhteensa kahdeksannumeroista
summaa rahoitusta yrityksille.

Minulle voi osoittaa kysymyksia liittyen
kasvurahoitukseen, rahoitusvaihtoeh-
toihin, enkelirahoittamiseen ja FiBAN-
toimintaan. Minulla on myds kokemusta
uusien liiketoimintojen arvioinnista ja
menestyksen edellytyksistd sekd kasvun
ja kansainvalistymisen toteutuksesta.

8 KAUPPAKAMARILAINEN

Pekka Kujala,
insin6ori evp.
040747 6975,
velipekka.kujala@
elisanet.fi

Oma tydurani koostuu kahdestakym-
menestd vuodesta konepaja- ja teras-
teollisuuden tuotannon kehittamis- ja
johtotehtavissa seka yli viidestatoista
vuodesta koneiden ja laitteiden huol-
toliiketoiminnan kehittamisessa alkaen
business konseptin rakentamisesta ja
jatkuen toiminnan laajentamiseen kan-
sainvaliseksi ml. useita yritysostoja.

Mikali nuo asiat askarruttavat jeesaan
mielelldni sparraajana.

Matti Malminen,
Director, Trade &
Export Finance,
Konecranes Oyj,
0405306136,
matti.malminen@
konecranes.com

Olen tyoskennellyt aiemmin 26 vuotta
pankkimaailmassa ja ulkomaankaup-
paan liittyvat maksutavat ja riskeilta
suojautuminen oli pankkimaailmassa
paivittaista tydsarkaani. Kuusi vuotta
sitten siirryin "toiselle puolelle poytaa”
ja toimin nyt Konecranesin globaalina
Help Deskind naihin asioihin liittyen.
Maailman talous on valitettavasti men-
nyt heikompaan suuntaan joten luot-
toriskeiltd suojautuminen on tdrkeda.
Tunne asiakkaasi ja erilaiset sanktiot
ovat myds uutena tekijand ulkomaan-
kauppaa harjoittavien yritysten paivit-
taista arkea.

Voin jeesata ndissa aiheissa:

. Ulkomaankaupan maksutavat
. Vientikaupan rahoittaminen

. Vientikaupan sanktiot

. Luottoriskiltd suojautuminen

Anitta Niemeld
Johdon coach,

FM, HHJ, PCC
Anitta Niemeld Oy
0407421110
anitta@
anittaniemela.fi

Kysy jeesia ja sparrausta ihmisten ja
muutosten johtamiseen sekd henki-
lostohaasteisiin.

Olen kokenut johdon coach ja valmen-
taja, jolla on paljon omaa kokemusta
liiketoiminnan johtamisesta, HR-joh-
tamisesta sekd muutostilanteista. Voin
auttaa sinua johtamisen seka esimies-
tyon ja henkilostoasioiden haasteissa.
Erityisosaamistani on henkiloston so-
peutustilanteiden hyva johtaminen ja
uudistunut  muutosturvalainsdadanto.
Tarvittaessa voin tehdd myos toimeksi-
antoja em. asioissa.

Olen myds kansainvalisesti sertifioitu
coach PCC. Tyokokemukseni on pankki-,
vakuutus- ja valmennusliiketoiminnasta.
Olen my6s valmentanut ja konsultoinut
yli 150 yritysta eri toimialoilta.

Kari Moisiola,
Restonomi Ylempi AMK,
Yrityslautturi Oy,
Trailmaker Oy
050388 3853,
kari.moisiola@
yrityslautturi.fi

Olen tyoskennellyt aiemmin 30 vuotta
palveluliiketoiminnan parissa, joista 16
vuotta suurten konsernien liiketoimin-
nan kehitystehtavissa.

Olen rakentanut liiketoimintakonsepte-
ja ajatuksesta operointiin. Reilu kolme
vuotta sitten siirryin yrittdjaksi ja toimin
nyt Yrityslautturi Oy:ssa ja Trailmaker
Oy:ssd, jossa autan yrityksia rakenta-
maan selkedn kasvupolun, kirkastamaan
strategiansa ja nostamaan selkedsti ra-
hoitusvalmiuttaan. Sparraan ja valmen-
nan myés mm. myynti-, esiintymis- ja
neuvottelutaidossa.

Jeesaan mielellani:

. Liikeidean terdvoitys ja kasvustra-
tegia

. Myynti- ja neuvottelutaidot

. Kun halutaan muutosta: kasvua,
kansainvalistymistd, rahoitusta tai
edessd sukupolven- tai omistajan-
vaihdos

Pekka Miettinen,
ekonomi, HHJ,
0502874,
pekkaj.miettinen@
gmail.com

Tyoskentelen muutamien eri toimialoilla
olevien pk-yritysten hallituksen jasenend
ja teen my0s pienimuotoisia konsultointe-
ja sopimuksen mukaan.

Tarjoan keskustelukumppanuutta ja
konsultointiapua liittyen yritystoimin-
nan kehittamiseen, kuten liikeidean
pohtimiseen, kannattavuus- ja rahoitus-
kysymyksiin, saneeraukseen, rekrytoin-
ti-, organisointi- ym. henkilostoasioiden
pohdintaan jne.

Lassi Nyyssonen,
asianajaja, YTM,
osakas, Asianajotoi-

= misto Fenno
L 0505703234,
lassi.nyyssonen@
fennolaw.fi,
www.fennolaw.fi

Olen tydskennellyt erittdin laaja-alai-
sesti yritysten ja yksityishenkildiden oi-
keudellisten asioiden parissa. Avustan
asiakkaitani tyo-, yhtio- ja sopimusoi-
keudellisissa asioissa seka erilaisissa yri-
tysjdrjestelyissa.

Minulla on myds erittdin laaja koke-
mus tilanteista, missa kaikki ei ole
mennyt liiketoiminnan osalta parhaal-
la mahdollisella tavalla. Olenkin ollut
hoitamassa konkurssi- ja yrityssanee-
rausmenettelyitd pesdnhoitajana, sel-
vittdjand tai avustamassa eri osapuolia
ndissa menettelyissa. Toimintani on ka-
sittanyt avustamisen liiketoiminnan ris-
kienhallintaan, jatkuvuussuunnitteluun,
tervehdyttdmiseen ja yleiseen johtami-
seen liittyvissa kysymyksissa.

Viimeisten vuosien aikana olen ollut
tukemassa ja auttamassa yrityksid ja
yrittdjia entistda enemman liiketoimin-
nan kehittdmiseen liittyvissa asioissa
oikeudellisen neuvonnan jaadessa jopa
hieman taka-alalle. Strategiat, osakasso-
pimukset, johtamisrakenteet seka erityi-
sesti liilketoiminnan murrostilanteet on
minulle tilanteita, missa olen mielellani
auttamassa.
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Sirpa Pétry,
Aluevientipddllikkd,
Reka Kaapeli Oy
mbl 040-503 2535,
sirpa.potry@reka.fi

Yli 30 vuotta vientimyyntia asiakkai-
na sahkoalan tukkurit, maahantuojat,
sahkonjakeluyhtiot ja OEM. Toiminut
eri Euroopan maissa joista viimeisim-
pinad Skandinavia ja Balttian maat. Ko-
kemusta paikallisten myyntiyhtididen
perustamisesta ja johtamisesta. Myos
jakelukanavien etsinta ja kansainvaliset
tenderit ovat olleet osana tyotani. Mikali
jokin naista osa-alueista askarruttaa niin
jesaan mielellani.

Pekka Rantamdiki
diplomi-insinééri,
toimitusjohtaja,
Rantamdiki Advisors Oy
0400482 517,
pekka.rantamaki@
outlook.com

Olen toiminut yli 30 vuotta rakennustar-
vikealalla markkinointi- ja johtotehtd-
vissd, joista 26 vuotta Saint-Gobain Ra-
kennustuotteissa markkinointijohtajana
ja toimitusjohtajana. Viimeksi toimin 10
vuotta Teknos Group Oy:n konsernijoh-
tajana ja CEO:na. Olen nyt eldkkeelld ns.
paivatyostd ja minulla on oma konsul-
tointiyritys ja toimin lisaksi neljan keski-
suuren yrityksen hallituksen jasenend ja
yhdessa niista puheenjohtajana.

Minulla on vahva kokemus liiketoimin-
nan johtajana rakennustarvikealalla/-
kaupassa ja valmistavassa teollisuudes-
sa sekd yrityskaupoista Suomessa ja
ulkomailla. Paamarkkina-alueet, joissa
olen toiminut ovat Suomi, Skandina-
via, Vendja & CIS, Balttia, Puola, Saksa
ja Kiina. Olemme rakentaneet ndissa
maissa orgaanista kasvua ja olen myos
ollut vetdmdssd ndissa maissa useita
onnistuneita yrityskauppoja. Konserni-
johtajakokemus ja hallitustyoskentely
on myds antanut kokemusta Strategi-
an tekemisestd, toteuttamisesta seka
yrityksen johtamisesta ja henkil6ston
kehittamisestd yleisesti. Olen mielellani
auttamassa liiketoiminnan kehittami-
sessd ja sparraamassa sekd mahdollisis-
sa yrityskaupoissa.

Pasi Helminen,
ratkaisumyynti,
Canorama Oy
040 5688205
pasi.helminen@
canorama.fi

Olen tyoskenellyt yli 21 vuotta IT ja ICT
alalla. Tasta ajasta seitsemdn vuotta
operaattorilla konesalipalveluiden seka
tietoliikenneyhteyksien parissa. Loput
ajasta olen ollut IT laitteiden ja palve-
luiden parissa. Olen ty6skennellyt myos
huollossa muutaman vuoden joten tie-
dan myos mita konepellin alla on.

Omaan vahvan ndkemyksen IT:n nyky-
tilasta ja ohjaan yrityksia oikeaan suun-
taan IT viidakossa. Voimme tarpeen
mukaan pitaa kehityspalaverit 1-2x vuo-
dessa. Autan myos tietosuojalain vaati-
missa haasteissa. Minulla on myos erit-
tdin kattava verkosto alan toimijoista.

Jeesaan mielelléni seuraavissa

. ICT puolen tuotteet ja palvelut

. Tietosuojalaki ja sen vaatimukset

. Tietosuoja ja tietoturva

. Palvelutarjouksien tarjouksien ver-
tailu

. Tietoliikenneyhteydet

. IT-Ulkoistus

LAKI-, VERO- JA TYOSUHDEASIAT

ENSIAPUA TALOUSKYSYMYKSIIN

Akeba Oy, p. 045 874 9181
Taloushallinnon ja rahoituksen konsultointia
- KTM, HHJ Kaisa Kokkonen

Taloushallinnon erilaiset kehityshankkeet
- johdon raportointi

. budjetointi

. tilinpaatoksen suunnittelu

. kassan optimointi

. yritysjdrjestelyt

IPR-ASIAT

Leitzinger Oy, p. 040 533 9833
- Timo Sole, DI, Eurooppapatenttiasiamies,
EU-mallioikeusasiamies

Palveluumme kuuluvat erilaiset aineetto-
man omaisuuden hoitamiseen kuuluvat asi-
at, kuten esimerkiksi:

. patentit

. hyodyllisyysmallit

. mallisuojat

. tavaramerkit

. kilpailijakartoitukset

. toimintavapausselvitykset

. uutuustutkimukset

. tekniikan tason selvitykset

. IPR-strategia

. sopimusasiat

. lisensioinnit

Asianajotoimisto Applex, Hyvinkaa
040 534 6967,020 791 2950

- VT Panu Hiidenmies

+  yhtidoikeus

«  sopimusoikeus

«  tyboikeus

+  riitojen ratkaisu

«  yritysjarjestelyt

Asianajotoimisto Tapio Kinanen
p.(019) 450 370
Asianajaja Tapio Kinanen:

. vero-oikeus, verotarkastukset ja -valitukset

. yhtio-, sopimus- ja tydoikeus

. yritysjarjestelyt ja sukupolvenvaihdokset
. vaihtoehtoiset riidanratkaisumenetelmat

«  oikeudenkaynnit

Lakiasiaintoimisto J. Hirkonen Oy
p. 0400 247 475

- Varatuomari Jouki Hérkénen
lainopillinen yleisneuvonta

Tilintarkastus Rantalainen Oy,

KHT-yhteis6, p. 010 324 3100

- OTK, KHT Antti Rantalainen:

. verotus

. yritysjuridiikka

. tilintarkastus

. kansainvalinen verotus

+  yritysjarjestelyt

. tilintarkastus verkostomme Polaris
International'n kautta.

Maksutonta

puhelinneuvontaa!
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El paase helpolla
seuraava hallitus

TEKSTI JA KUVAT JUKKA SAASTAMOINEN

Kauppakamarin uusi puheenjohtaja Markku E. Rentto uskoo, etta

Suomen seuraavalle hallitukselle riittaa viela tydsarkaa kynnettavaksi

"huolimatta siita, etta Sipilan joukot ovat hoitaneet hommansa hyvin”.

Pidivin kovin talousuutinen oli helmikuun
ensimmadisena tiistaina raportti, jossa val-
tiovarainministerion virkamiehet kertoivat
kasityksensd Suomen talouden tilasta.

Raportin tirkein sanoma oli se, etté
seuraavan hallituksen on varauduttava mil-
jardin euron sopeutustoimiin. Se tarkoittaa,
ettd paattdjien pitad joko leikata menoja tai
kiristda veroja seuraavalla nelivuotiskaudella
keskimédrin 500 miljoonan euron edestd
vuodessa.

Vaikka virkamiehet selittivit madonluku-
jensa taustat perusteellisesti ja antoivat monta
selvikielistd ohjetta ongelmien seldttamiseksi,
Riihiméen-Hyvinkd4n kauppakamarin pu-
heenjohtaja Markku E. Rentto ei jaksa uskoa,
ettéd poliitikot lahtevit niiden perusteella
oikomaan valtiontalouden todellisia raken-
teellisia vadristymia.

Rentto muistuttaa, mitd Turun yliopiston
taloustieteen professori Matti Wiren on
sanonut poliitikkojen kyvystd hahmottaa
kokonaisuuksia.

”Wirenin mukaan poliitikot ja poliittinen
jarjestelma takertuvat aina pikkuasioihin’,
Rentto sanoo.

”Kun ei ymmirretd kokonaisuuksia, ei osa-
ta keskustella muusta kuin yksityiskohdista
- ja niistakin mielelldan niin, ettd asia mahtuu
140 merkin mittaiseen twiittiin. Siksi meilld
tartutaan desimaalin tarkkuudella hoitoko-
tien henkilostomitoitukseen, vaikka meidan
pitaisi keskustella vanhustenhuollon oikeista
ongelmista, kuten rahoituksesta.”

10 KAUPPAKAMARILAINEN

Rentto ei voi kuin ihmetelld, miten huonosti
Suomen poliittinen johto toimi tdméan vuosi-
kymmenen alkupuoliskolla.

Silloin elettiin aikaa, jolloin tékaldisen po-
liittisen voimakaksikon muodostivat paami-
nisteri Jyrki Katainen ja valtiovarainministeri
Jutta Urpilainen ja jolloin maailmantalous
yritti rimpuilla irti syksylld 2008 puhjenneesta
finanssikriisista.

“Maailmantalouden suhdanteet kaantyivét
positiiviseen suuntaan jo vuosina 2010-2011.
Kataisen ja Urpilaisen olisi pitanyt saada
Suomi sithen nousuun mukaan, mutta he
epdonnistuivat tehtdvassaan taysin. Suunta
lahti kddntymadn vasta Juha Sipildn kaudella.
Mutta vaikka Sipildn joukot ovatkin hoitaneet
hommansa hyvin, uskon, ettd seuraavallekin
hallitukselle riittad viela tehtavaa.”

Rentto sanoo, ettd uudella hallituksella
piisaa tyosarkaa muun muassa sédantelyn
alueella. Vaikka nykyiset vallanpitéjét ovat
pystyneet purkamaan normin poikineen,
pykélaviidakosta 16ytyy edelleen monta
omituista madraysta ja kieltoa — kuten se,
ettd 15-vuotias voi ajaa mopoautolla yleisen
liikenteen seassa, mutta alle 18-vuotias ei saa
pitda palavaa tahtisadetikkua kiddessdén.

Ei tunnu Renton mielesta jarin rationaa-
liselta sekddn sadnto, jonka mukaan Kesko ja
S-ryhma eivit saa endd maksaa asiakkailleen
bonusta Kipparin piippu -nimisesta lakrit-
sista. Syy on se, ettd vuoden 2017 alussa
voimaan tulleessa laissa klassinen lakupiippu
luokitellaan tupakkajaljitelmiin.

Markku E. Rentto nimitettiin Rithimaen-Hy-
vinkédan kauppakamarin hallituksen pu-
heenjohtajaksi yhdistyksen syyskokouksessa
itsendisyyspdivan aattona. Renton toimikausi
kattaa talla erad kalenterivuoden 2019: pu-
heenjohtaja valitaan aina vuodeksi kerrallaan.
Paikallinen kauppakamari on 55-vuotiaal-
le Rentolle tuttu. Han toimi sen valtuuskun-
nassa vuodet 1996-2012, ja vuodesta 2012
hén on istunut sen hallituksessa.
Leipatoikseen Rentto tyoskentelee Neo
Industrialin hallituksen puheenjohtajana.
Neo Industrial on porssinoteerattu
sijoitusyhtio, joka syntyi Lainnen Metsén ja Si-
joitus Forestian fuusiossa 1990-luvun lopulla.
Nykydin se koostuu kahdesta kaapeliteolli-

suusyrityksestd eli Rithimaelld, Hyvin-
kaalld ja Keuruulla toimivasta Reka
Kaapelista ja oululaisesta Nestor
Cablesista. Neo Industrialin
emoyhti6 on Reka-kon-
serni. Sithen kuuluu
my6s Reka Kumi Oy,
jonka tehdas sijaitsee
Auran kunnassa
kolmisenkym-
mentd kilometria
Turun keskus-

tasta Tampereen
suuntaan.

Rentto summaa
kauppakamarin
tehtavit sanomalla, P
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”Yellenin ajatus
lahtee siitd, ettd tyo
on tehokkain tapa
kytked ihminen
jarjestaytyneeseen
yhteiskuntaan.
Yhdysvaltalaisil-
la onkin tapana
raportoida kuu-
kausittain, minka
verran he ovat on-
nistuneet luomaan
uusia tyopaikkoja
edellisen kuu-
kauden aikana.
Suomessa sellaista

Markku E. Rentto on neljannen polven yrittdja. Isoisdn isd Edward aloitti
kenkatehtailijana Juupajoella vuonna 1898.

ettd “sen tulee ajaa yritysten asiaa niin, ettd
ne voivat menestyd ja tuottaa voittoa, jonka
avulla ne voivat investoida ja luoda ty6paik-
koja ja tuoda sitéd kautta hyvinvointia koko
suomalaiseen yhteiskuntaan’.

Kauppakamarit ovat esittaneet, ettd
Suomen tyollisyysaste pitdd nostaa nykyises-
td 72 prosentista 80 prosenttiin 2020-luvun
loppuun mennessé. Se on kunnianhimoinen
tavoite ennen muuta siksi, ettd kaikki helpot
konstit tyollisyyden parantamiseksi on jo
kaytetty.

Siihen kannattaa kuitenkin Renton
mukaan pyrkid. Hén lainaa Yhdysvaltain
keskuspankin Fedin entistd padjohtajaa Janet
Yellenia, jonka mukaan paras keino vihentda
yhteiskunnan eriarvoistumista on luoda uusia
tyopaikkoja.

ei tehdd. Suomes-
sa raportoidaan
lahinn4 yt-neuvotteluista.”

Rentto myontad, ettd suomalaisilla on
edessdan monta megalomaanista haastetta.
Niistd yksi on se, ettd viesto vanhenee.

”Viéeston ikddntyminen on totta. Vaikka
teknologinen kehitys voi vastata siihen joilta-
kin osin, se vaatii meilt kaikilta uusiutumis-
ta. Koulutusta on tehostettava ja tyévoimaa
kehitettavd, ja niihin talkoisiin on jokaisen
yksilon osallistuttava.”

Yksi ajan ilmi6itd on se, ettd ty6voima ja
tyopaikat eivdt kohtaa. Se nakyy muun muas-
sa niin, ettd yrityksilld alkaa olla vaikeuksia
loytda ammattitaitoisia tyontekijoitd.

IImi6 on tuttu myos Rekan kaapelitehtais-
sa.

”Kun me saimme vield nelja vuotta sitten
Riihiméen pisteessd avattuun tyopaikkaan

Takana vaikea vuosi

Jos yritys tekee huonon tuloksen, syyt 16yty-
vat ulkoisista tekijoistd, mutta jos yritys tekee
hyvén tuloksen, se on johdon ansiota.

Niin sanoo Neo Industrialin hallituksen
puheenjohtaja Markku E. Rentto eiké sorru
sarkasmiin kuin nimeksi.

Se, ettd Neo Industrialin liikevaihto ja
tulos notkahtivat viime vuonna, johtui va-
hinté4n yhti paljon epésuotuisista ulkoisista
olosuhteista kuin johdon ja hallituksen
tekemistd vadristd valinnoista.

Konsernin liikevaihto putosi 6,4 prosent-
tia 103,8 miljoonaan euroon. Samalla sen
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liiketulos romahti edellisvuoden 5,1 miljoo-
nasta tasan yhteen miljoonaan euroon.

Rentto selittdd huonoa tuloskehitysta
muun muassa silld, ettd skandinaaviset
valuutat tulivat alas. Kun kruunujen kurssit
heikentyivit Ruotsissa ja Norjassa, euroissa
laskuttava Neo Industrial menetti asemiaan
pohjoismaisten kilpailijoidensa rinnalla.

Toinen ulkoinen ongelma kumpusi
“alumiinimarkkinoiden viimevuotisesta
sihlayksestd”

Silla Rentto viittaa ennen kaikkea siihen,
ettd Vendjan rikkaimpiin ihmisiin lukeutuva

200 hakemusta, viime vuonna vastaavaan
tehtdvaan haki endd muutamia kymmenia
henkilditd. Ja kun yritimme askettdin palkata
Auran kumitehtaalle kirjanpitdjan, emme
saaneet sinne ketdin. Kuitenkin tyottomyys
on Varsinais-Suomessa suhteellisen suurta,
niistd kahdesta isosta saksalaistoimijasta
huolimatta”

Kahdella saksalaisella Rentto tarkoittaa
Turun telakkaa pyorittdvaa Meyeria ja Uuden-
kaupungin autotehdasta ruokkivaa Daimleria.

Ei lehtijuttua ilman kysymystd ilmaston-
muutoksesta. Mitd siitd ajattelee Markku E.
Rentto?

”Yrityksistd en ole huolissani. Ne ovat
tottuneet tekemdin pienelld inputilla ison
outputin, ja ne osaavat sopeutua ilmaston-
muutokseenkin. Olennaisempia ovat pienet
yksilétason asiat. Niisté ldhtee kddnne parem-
paan.”

Miti se teikildisen kohdalla tarkoittaa?

”Kuljen usein julkisilla liikennevilineilla.
Pyrin hankkimaan ekologisia tuotteita. Valtin
ostamasta tavaraa netistd.”

Viltit ostamasta netista? Mika ekoteko se
muka on?

“Ajatellaan vaikka Amazonia. Sielté asiakas
voi tilata kerralla viidet kengit ja palauttaa
niistd neljit. Vaikka Amazon on jattimainen
yritys, silld ei ole jarjestelmid, jolla se voisi
laittaa palautetut ja uudenveroiset kengit ja
vaatteet takaisin myyntiin. Joskus se myy niitd
huutokaupassa, mutta useimmiten se tuhoaa
ne polttamalla”

”Ei kuulosta minusta kovin ekologiselta” @

Oleg Deripaska joutui Yhdysvaltain asetta-
mien pakotteiden kohteeksi. Washingtonissa
oltiin sitd mielta, etta auto-, alumiini-, len-
tokone- ja vakuutusbisnekselld vaurastunut
Deripaska sekaantui Yhdysvaltain presiden-
tinvaaleihin vuonna 2016.

“Monet kilpailutekijét kehittyivat meiddn
kannaltamme epésuotuisasti vuonna 2018.
Emme tosin itsekddn osanneet reagoida
muutoksiin tarpeeksi nopeasti. Odotukset
ovat kuitenkin télle vuodelle hyvat: yritykset
ndyttavat satsaavan niin infraan, teollisuu-
teen kuin uusiutuvaan energiaankin?”



ANSIOCIMERKIT

UUSI VUODEN TYONTEKIJA -ANSIOMERKKI

Keskuskauppakamarin myontama Vuoden tyontekija -ansiomerkki palvelee nykypaivan
tyoelamaa ja kaikkia yrityksia. Kun tyOyhteisossasi on aihetta palkita henkilostoa esimerkiksi
onnistuneista projekteista, hyvistd hankkeista, loistavista tyosuorituksista tai huipputuloksesta:
hae Keskuskauppakamarin Vuoden tyontekija -ansiomerkki ja jarjesta juhlat!

Menestyvan yrityksen taustalla on osaavia, sitoutuneita tyontekijoita.
Vuosimerkit, elamantyomerkit ja rautaisen ansiomerkin 16ydat osoitteesta ansiomerkit fi

KESKUS-
Ota yhteytta! | ansiomerkit.fi | p. 09 4242 6200




KOULUTUSKALENTERI

TOIVEKOULUTUS

ESIMIEHEN VIESTINTATAIDOT

Aika: 14.5. klo 9:30 - 16:00
Paikka: Scandic, Riihimaki

Kouluttaja: Pia Aalto, Pomon Enkelit

Esimiehilld on huomattavasti suurempi viestintdvastuu organisaa-
tioissa, kuin kuvitellaan. Esimiehen on osattava yhdistda tydssaan
liike-eldman vaatimukset ja ihmisten kanssa toimimisen sosiaaliset
odotukset. Uusimpien tutkimusten mukaan yhdeksi esimiehen
térkeimmaksi ominaisuudeksi onkin noussut hyvét vuorovaikutu-
staidot. Jaseniston pyynnosta jarjestdmme esimiehille apua tdhdn
haasteeseen kauppakamarin koulutuksessa toukokuussa.
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JOHTAJASOPIMUKSEN LAADINTA

Aika: 5.4. klo 8:40 - 15:00
Paikka: Scandic, Riihimaki

Kouluttajat: OTM VT Panu Hiidenmies ja OTM Sofia Toivonen,
Asianajotoimisto Applex Oy

Uuden johtajan valinta on yrityksen tdrkeimpia investointeja.
Siksi johtajasopimus kannattaa laatia huolella ja neuvotella myé&s
tuesta, jota yritys voi tarjota johtajalle tehtdvdssa onnistumiseen.
Tarjoamalla tukea johtajalle tyésuhteen koko elinkaaren ajan yri-
tys edesauttaa yhteistyon tuottavuutta ja luottamusta seka min-
imoi omia rekrytoinnin riskejd. Hyva johtajasopimus vahvistaa
myd0s vastuullista tydnantajakuvaa.

Koulutus on tarkoitettu kaikille, jotka ovat tekemisissa yrityksen hen-
kilostoasioiden, rekrytoinnin tai ty6- ja johtajasopimusten kanssa.

200 kurssia ruudullasi
missa ja milloin vain.

www.koulutusonline.fi

Opiskele helposti verkkokoulutuksilla!

KoulutusOnlinen verkkokoulutuksilla opiskelet oman aikataulusi
mukaan - tarvitset vain nettiyhteyden.

KoulutusOnlinella syvennét ja yllapidat osaamistasi mm.

« talouden ja kirjanpidon

« tyOsuhteen ja palkanlaskennan

« itsensa kehittamisen ja ICT:n seka
« juridiikan aihepiireista.

Kurssien aiheita ovat mm. ennakkoperintd, tulorekisteri,
tydaika, tydsopimus, vuosilomapalkka, perhevapaat,
sairauspoissaolot, palkkojen kirjaus, myyntireskontra,
sisdinen laskenta, jaksotukset, tietosuoja ja ict-sopimus.

Hinta / osio alk. 49 € + alv / 1 kdyttéja / 1 kk
KoulutusOnline, koko paketti alk. 75 € + alv /1 kéyttaja / 1 kk

Kysy lisatietoja ja tarjousta useammalle kéyttéjalle:
myynti@helsinki.chamber.fi

ELRLIPPA KA AR

kauppakamarikauppa.fi Tiedon tyéntévoimaa




LISATIETOJA JA ILMOITTAUTUMISET WWW.RIHYCHAMBER.FI

28.5.

TILINPAATOSANALYYSI

Aika: 28.5. klo 8:40 - 16:00
Paikka: Scandic, Riihimaki

Kouluttaja: Kaisa Kokkonen, Akeba Oy

»  Mitd vaikutusta laajentumisella tai merkittavalld investoin-
nilla on yrityksen kannattavuuteen?

»  Mitd vaikutusta varaston pienentdmisella on kassavirtaan?

»  Miten tunnuslukuihin voi vaikuttaa?

Tilinpaatoksen ymmartdminen on tarkeda! Tassd kaytdnnon-
ldheisessa koulutuksessa opit ymmadrtdmaan ja analysoimaan
tilinpaatoksia ja oivallat, kuinka erilaiset toimenpiteet (mm. in-
vestoinnit, vaihto-omaisuuden kiertonopeuden parantaminen)
vaikuttavat tunnuslukuihin. Koulutuspdivén aikana tehdaan tilin-
paatosanalyysi esimerkkiyritykselle.

Jarjestdmme koulutuksia ldhelld sinua; Hy-
vinkaalla ja Riihimaelld. Maakunnissa jarjes-
tettdvat tilaisuudet saastavat seka aikaa ettd
kustannuksia ja luovat alueellisia verkottu-
mismahdollisuuksia.

Kauppakamarin jdsenend osallistut kou-
lutuksiimme reilusti normaalia osallistu-
mishintaa edullisemmin. Sinulla on mahdol-
lisuus vaikuttaa tarjontaamme. Voit myds
pyytaa tarjouksen yrityskohtaisesti raataloi-
dysta tilauskoulutuksesta.

Koulutusta yritystoiminnan ajankohtaisista asioista

Tunnethan jo koulutuspassin?

Joka viidennestd koulutuksessa kavijasta
annamme jasenyritykselle 15%:n alennuk-
sen. Koulutuspassi-etu on yrityskohtainen ja
koskee kaikkia kauppakamarimme jésenia.

Tervetuloa pdivittamaan osaamista!

Ollaan yhteydessd, tullaan tutuiksi ja ndh-
daan kauppakamarin koulutuksissa!

Lilla

Vuoden ensimmaisessd koulutuksessa perehdyttiin osakeyhtion tilinpaatékseen ja verotukseen. Asiantuntija, KHT, Erkki Yli-Rantala (Revisium
Oy) avasi pédivén aikana my®&s Kila:n ajankohtaisia lausuntoja. Yli-Rantala sai osallistujilta arvosanan 4.6 / 5.
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KUVAT ANNI SAVOLAINEN

Talous, tyollisyys, vaestdn ikaantyminen,
kestavyysvaje, sote-uudistus ja ;
EU-asiat ovat olleet keskeisia vaaliteemaoja
koko 2010-luvun. Nyt agendalle ova
kuitenkin nousemassa maahanmuut
ja ilimastokysymykset. Poliittisen
~ keskustelun pikakaan n yllattanyt
Eduskuntatutkimuksen kuksen joht
’ Markku Jokisipila

'y






MARKKU JOKISIPILA

TURUN YLIOPISTON PROFESSORI
ja sen Eduskuntatutkimuksen
keskuksen johtaja vuodesta 2014.

VAITTELI TOHTORIKSI VUONNA
2004 Suomen ja Saksan
sodanaikaisista suhteista.

MAAJOUKKUETASON SOUTAJA
1990-luvulla, toiminut myos lajin
tv-kommentaattorina ja lajiliiton
valmennus- ja johtotehtavissa.

HARRASTUKSET:
Urheilu, rock-musiikki ja draama-

elokuvat

PERHE:
Vaimo ja kaksi teini-ikaista poikaa
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ulevan kevédan eduskuntavaalit tuntui-
vat vield viime vuoden lopulla etene-
vén perinteisié latuja. Vaikka virallisia
vaaliteemoja pidettiin vield vakan alla,
oli niiden helppo ennustaa liittyvéin kestavyys-
vajeeseen, hyvinvointiyhteiskunnan puolustami-
seen, sote-uudistukseen, talouteen ja tyollisyyteen
sekd brexitiin ja EU-politiikkaan.
Niin veikkaili vield muutama kuukausi sitten
myds Turun yliopiston Eduskuntatutkimuk-
sen laitoksen johtaja Markku Jokisipild. Pientd
osviittaa tulevista muutostuulista tosin saatiin jo
aiemmin syksyll4, kun tulevat vaalit julistettiin
synkdn IPCC-raportin jaljilta
monissa puolueissa ilmasto-

“YHTA NOPEAA

eurovaalit, pelko oikeistopopulistien esiinmars-
sista sekd kesdlld alkava Suomen EU-puheenjoh-
tajuuskausi.

“Jos tavallista ddnestdjaa ajattelee, niin tyol-
lisyys- ja talouskysymykset taitavat olla heille
vield konkreettisempia kuin ilmastonmuutos.
Valitettavasti mihinkéin ei ole tarjolla helppoja
ratkaisuja’, Jokisipild toteaa.

Hén itse uskoo keskustelun sotesta, kesta-
vyysvajeesta ja tulevista taloushaasteista viridvian
vield uudelleen. Liséksi istuvaa hallitusta tullaan
haastamaan mm. tehdyistd koulutusleikkauksista.

Kestavyysvajeen kohdalla paadytdan auttamat-
ta my6s maahanmuuttokysy-
myksiin, silld ilman muualta

vaaleiksi. tulevia uusia veron- ja
Uusi ja vield kovempi POLITTISEN elakkeenmaksajia suomalai-
yllatys kokenutta politiikan ILMAPIIRIN nen hyvinvointiyhteiskunta

tutkijaa odotti kuitenkin tam-
mikuussa, kun eduskunta-
puolueet vasemmalta oikealle
kadntyivat kannattamaan
selvasti nykyistd tiukempaa
maahanmuuttopolitiikkaa.
Taustalla olivat Oulussa ja Helsingissd paljastunee
alaikiisiin kohdistuneet seksuaalirikokset.

“Yhtd nopeaa poliittisen ilmapiirin muutosta
on harvoin nihty. Aiemmin hyvinkin hankalaksi
koettu maahanmuuttoteema oli parissa péivassa
kaikkien poliitikkojen huulilla. Ja aika harvinaista
on sekin, ettd vasemmiston puolelta vaaditaan
poliisille lisda resursseja tai kehutaan kokoomus-
laista ministerid pykélakiristyksistd, Jokisipild
toteaa.

HAASTEITA ON RIITTAMIIN
Tutkimuslaitoksen johtaja ei kiista kummankaan
teeman, ilmastonmuutoksen tai maahanmuuton
tarkeyttd. Ennemminkin Jokisipildd askarruttaa
puolueiden reagointinopeus, joka tuntuu saavan
entistd herkemmin sytykkeensd median painees-
ta, mielipidekirjoittelusta ja some-keskusteluista.

“Toki vaalien laheisyys vaikuttaa. Samalla voi
tietysti pohtia, nouseeko niiden tilalle vield jotain
ihan muuta’, Jokisipilé aprikoi.

Mitd nuo muut teemat voisivat sitten olla?
Jokisipild ei listaa kauan mieti, silld tulevalla neli-
vuotiskaudella on haasteita riittdmiin.

Talous- ja ty6llisyystilanne on saatu kuluvalla
hallituskaudella kdantymain positiiviseksi ja
tdma trendi pitdisi pystyd turvaamaan, vaikka
taivaalle kasaantuu alati synkempid pilvid. Suur-
valtasuhteet eivit osoita lientymisen merkkeja,
globaalitalous yskii ja brexitin todellisia seurauk-
sia on vield mahdotonta ennustaa.

Suhdannenidkymid synkentévit myds Italian
levéperiinen taloudenpito, Ranskan sisdinen
kuohunta seké Euroopan talousveturin Saksan
haasteet. Kaiken kukkuraksi edessi ovat vield

MUUTOSTA ON
HARVOIN NAHTY.”

ei pysy pystyssd. Osaajapula
on sekin arkea jo monella
toimialalla.
“Maahanmuutto pysyy
varmasti yhtené teemana
ja toivottavasti sitd myds
kasiteltaisiin oikein. Humanitaarinen ja type-
rdinen maahanmuutto ovat kaksi eri asiaa, joka
pitad huomioida myds julkisessa keskustelussa’,
Jokisipila toteaa.

SOME ON TARKEA OSA VAALITYOTA
Kevain vaaleissa jattdytyy sivuun moni politiikan
konkari. Osa kokee ty6pdivien tulleen vuosikym-
menten my6té jo tdyteen, toiset taas perustelevat
vetdytymistddn politiikan pinnallistumisella ja
viihteellistymiselld. Monen luopujan mielestd
nykymenossa on asioihin paneutumisen sijaan
tarkedmpad pysya vain otsikoissa ja ddnestdjien
mielissé.

Jokisipildn mukaan vetdytyjien joukko ei
madrallisesti ole poikkeuksellinen, mutta jakoon
tuleva dénipotti on. Ja ndm4 ddnestdjat tavoittaak-
seen on ehdokkaan hallittava paitsi perinteinen
media my6s some-julkisuus.

“Turut, torit ja tuulikaapit ovat edelleen
tarkeitd kontaktipaikkoja, mutta yhd enemmén
adnestyspaatoksia tehdadn myos sosiaalisen me-
dian pohjalta. Kannattaa huomata, etti lifkkuvien
ddnestdjien osuus on kasvanut jokaisissa vaaleissa
ja on jo yli kolmannes’, Jokisipild muistuttaa.

Nuoremmalle ehdokaspolvelle sosiaalinen
media on jo itsestddn selva viestintdkanava, mutta
sen mahdollisuudet ovat alkaneet viime vuosina
kirkastua my6s konkareille. Kaytinnossd lapime-
no alkaa olla tunnetullekin ehdokkaalle vaikeaa
ilman some-nékyvyytta.

“Sen mahdollisuudet ovat tiedossa, mutta
samalla my6s suuren yleison some-lukutaito on
aivan toista luokkaa kuin aiemmissa vaaleissa’,
Jokisipild lisda.



Villatehtaan kokous-
ja koulutustilat

Villatehdas on erinomainen kokous-, koulutus- ja seminaarikeskus
erikokoisille ryhmille. Kaytettavissasi on yhdeksan erilaista kokous-
tilaa, Studio Donner lampidineen ja Rulla-kabinetti muuntautuvat
my®s juhlatilaisuuksiin. Kokoustarjoilut voit valita kattavasta
tarjoiluvalikoimastamme.

Kokoustilojemme varustukseen kuuluu valkokangas ja langaton
dataprojektori seka ddnentoisto tai 50” ndyttd langattomalla
yhteydella. Isoimmissa kokoustiloissa on lisdksi kiintedana
varusteena PC:t. Tutustu kokous- ja koulutustiloihimme
osoitteessa www.villatehdas fi.

Autamme mielellamme myo6s muissa tilaisuuksiin liittyvissa
jarjestelyissa (pitopalvelu, valo- ja danitekniikka yms.).

Ota yhteytta!
Villatehtaan asiakaspalvelu

p. 019 8712 200, info@Vvillatehdas.fi
Kankurinkatu 4-6, Hyvinkaa

& Villatehdas

Nordea

Yrittajan pankki on aina
avoinna

Tiesithan, etta voit hoitaa suurimman osan
yrityksen pankkiasioista myos puhelimitse tai
verkkotapaamisessa. Asiantuntiamme auttavat

esimerkiksi yrityksen maksuliikenteeseen, rahoitukseen,
sijoitukseen, saastamiseen ja vakuutuksiin
liittyvissa asioissa.

Nordea Business Centre palvelee 24/7
numerossa 0200 2121 (pvm/mpm).

0200 2121 (PVM/MPM), NORDEA.FI
Nordea Bank AB (publ), Suomen sivuliike
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Suomi takaisin

paalupaikalle

TEKSTI: TIMO SORMUNEN

Suomi keikkui vield vuosituhannen vaihteessa erilaisten kilpailukyky-,
osaamis- ja hyvinvointimittausten karkisijoilla, mutta suunta on

ollut jo pitkaan alaspain. Kauppakamarit haluavat kaantaa
kurssia ja rakentaa Suomesta yhteiskunnan, joka panostaa
pitkdjanteisesti osaamiseen, uudistumiseen, innovaatioihin ja
kestavaan kasvuun. Sen myota syntyy maa, joka on paras
meille kaikille.




Imastonmuutos

kuriin ja Suomi

kestavin kasvun

tielle. Tyollisyys-
aste 80 prosenttiin,
julkinen talous tasa-
painoon, osaamisesta
jalleen selked vienti-
valtti, liikenneinfran
kehittdmiseen aivan
uusi vaihde ja pykéby-
rokratian tilalle sujuvam-
paa sdantelya.

Siind Kauppakamarien keskeiset teesit tu-
leviin eduskuntavaaleihin. Samat teemat ovat
toki olleet viime vuosina monien muidenkin
jarjestojen ja puolueiden asialistoilla. Siksi
pyoréa ei ole tdssd kohtaa yritettykddn keksid
uudelleen. Sen sijaan on mietitty, miten se
saadaan lopultakin py6rimaén aidosti koko
Suomea hyodyttavalla tavalla.

“Meilld on mennyt viime vuosina hieman
paremmin, mutta edessi on silti monia vai-
keita paatoksid. Suomi oli vield vuosituhan-
nen vaihteessa esimerkki huippuosaamisesta,
dynaamisuudesta ja uusiutumiskyvysta, joka
konkretisoitui myos kansainvalisissi vertai-
luissa lukuisina kdrkisijoina. Nyt meidin on
padstava takaisin samoille paalupaikoille”,
Keskuskauppakamarin toimitusjohtaja Juho
Romakkaniemi tiivistaa.

Samalla hén painottaa, ettei teeseissd ole
kyse perinteisestd etujérjestoajattelusta. En-
nemminkin halutaan tuoda rohkeita ratkaisu-
ja Suomen rakenteellisiin ongelmiin.

”Vaalit ovat aina vaikuttamisen paikka.
Me haluamme tehdd Suomesta parhaan maan
meille kaikille”, Romakkaniemi korostaa.

ILMASTONMUUTOSTA ON TURHA
PAKOILLA

Vaalien alla ddnestdjille annetaan aina tukku
lupauksia paremmasta huomisesta. Ne kaikki
kayvat kuitenkin pidemmassd juoksussa mer-
kityksettomiksi, jos ilmastonmuutos etenee
synkimpien ennusteiden mukaan.

Siksi tuota teemaa ei Romakkaniemen
mukaan voi enda viistaa.

“Ilmastonmuutos on ratkaistava tassa ja
nyt ja se vaikuttaa jossain vaiheessa meidan
jokaisen eldméan. Konkreettisia padtoksid
sen jarruttamiseksi on tehtévé paitsi kansain-
vilisesti myos paikallisella tasolla — viime
kddessd than omissa arkisissa valinnoissam-
me”, hin tahdentaa.

Samalla hén tiedostaa, ettd moni voi
tuntea globaalin haasteen edessd suoranaista
voimattomuutta. Samalla mieleen hiipii hel-
posti epdilys, minka verran Suomen kaltaisen
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HALUAN
PYSAYTTAA

ILMASTON-
MUUTOKSEN

pienen ja syr-
jdisen maan
ilmastoteoilla
on lopulta
merkitysta
isossa kuvas-
sa.

Romakka-
niemen mu-
kaan jokainen

kehitysaskel
on tdssd kohtaa
tirked. Kaiken lisaksi
rohkeille
tienndyttdjille

ja innovatiivisille
voi avautua titd kautta
aivan uusia kehityspolkuja.

“Ilmastonmuutos on uhka, mutta Suomen
kaltaiselle maalle myos mahdollisuus. Voim-
me kehittda ratkaisukeskeistd lainsdadantoa,
synnyttdd innovaatiota sekd rakentaa mark-
kinoita ja teknologiaa ilmastonmuutoksen
torjuntaan liittyville tuotteille ja palveluille’,
Romakkaniemi listailee.

Onnistuminen kuitenkin edellyttia, ettd
ilmastopolitiikan keinot ovat uusien haitta-
verojen ja kieltojen sijaan markkinaldhtoisia.

"VAALIT OVAT AINA
VAIKUTTAMISEN PAIKKA.
ME HALUAMME TEHDA
SUOMESTA PARHAAN
MAAN MEILLE KAIKILLE"

Paitoksilld on luotava yrityksille helposti
ennustettava ja neutraali toimintaympéristo,
joka jattaad riittdvisti aikaa vastata muutoksiin.
”Nopea tempoilu luo vain yleista epa-
varmuutta ja jarruttaa investointeja. Lisdksi

poliittisen ohjauksen on perus-  tuttava

mitattaviin vaikutuk- siin, ei
yksittais- ten
tek-

no-
lo-

gioiden tai energianlahteiden tukemiseen’,
Romakkaniemi tdhdentaa.

OSAAMINEN UUTEEN NOUSUUN
Yksi iso haaste on osaavan tyévoiman puute,
joka jarruttaa jo nyt Suomen talouskasvua.
Vieston ikddntyessi tilanne pahenee edelleen
ja siksi halytyskellojen pitiisi soida jo joka
suunnalla.

Perusopetuksen taso on heikentynyt
selkedsti, my0s siirtymassa koulutusasteelta
toiselle on selkedd tyhjakayntia ja vilivuosia.
Ne kayvat kalliiksi sekd opiskelijoille ettd
yhteiskunnalle.

”Laadukas koulutusjarjestelma ja huip-
puosaaminen ovat olleet Suomen keskeisid
menestystekijoitd jo vuosikymmenié, mutta
nyt timé perusta on rapautumassa. Yli 10
prosenttia peruskoulun paittavistd ei omaa
edes riittdvad lukutaitoa toisen asteen opintoja
varten. Tdllaiseen syrjaytymiseen meilld ei ole
varaa’, Romakkaniemi painottaa.

My®s erilaisia tutkintoja, niiden osia seka
tyossdoppimista ja tyontekoa pitéisi paastd
yhdistelemdén nykyisté joustavammin —
kaytannossa koko tyouran ajan. Oppisopi-
muskoulutuksessa tulisi puolestaan kokeilla
palkkaporrastusta.

”Lisdksi tarvitsemme tyOperiistd maahan-
muuttoa monin verroin nykyistd enemman.
Sujuvat, korkeintaan kuukauden mittaiset
lupaprosessit olisivat yksi osaajia houkuttava
vetovoimatekija.”

TYOLLISYYSASTE UUDELLE
TASOLLE

Hyvinvoivan Suomen kaikkein tarkein pe-
ruskivi on riittava tyollisyysaste. Se toteutuu
vain, jos tyon tekeminen ja teettdminen on
nykyistd kannattavampaa seka tyontekijoille
ettd tyonantajille.

Keskuskauppakamarin tavoitteena on
tulevalla hallituskaudella 75 prosentin ty6l-
lisyysaste, joka tarkoittaa noin 100 000 uutta
tyollisté. Julkisen talouden tasapainoa tima
parantaisi noin kolmella miljardilla eurolla
vuosittain. Pidemmassa juoksussa tahtdimessa
on 80 prosentin tyollisyystaso.

Keskuskauppakamarin johtavan ekono-
mistin Mauri Kotaméen mukaan ty6llisyyden
lisidminen on kestdvin tapa turvata kansanta-
loutta. Samalla se torjuu my9s syrjaytymista.

“Tavoitteita on kuitenkin vaikea saavuttaa
pelkdstaan mukavilla ja pehmeilld konsteilla”,
han muistuttaa.

Tyollisyystavoitteen saavuttaminen vaatii-
kin mm. sosiaaliturvan kokonaisuudistusta,
verotuksen keventdmistd, kannustinloukkujen
purkamista, paikallisen sopimisen lisédmista



ja tyomarkkinajoustoja sekd tyévoiman pa-
rempaa litkkkuvuutta muun muassa asunto- ja
liikennepolitiikalla.

“Kannustinloukkujen purkaminen pitéisi
ottaa nyt tosissaan ja siithen olisi laitettava
my0s poliittista pddomaa. Eri osapuolten pi-
tdisi lisdksi ottaa enemman vastuuta tydllisyy-
den ja julkisen talouden hoidosta. Ansiotulo-
jen verotuksessa ylin rajaveroaste tulisi laskea
50 prosenttiin’, Kotamaki listailee.

LIIKENNEVERKKO VAATII ISOJA
INVESTOINTEJA

Toimiva litkennejarjestelmé ja sujuva logis-
tiikkka ovat Suomen kilpailukyvyn perus-
tekijoitd. Pelkdstddn nykyisen korjaus- ja
investointivelan vihentdmiseen tarvitaan noin
300 miljoonan euron lisdrahoitus ja koko
liikkenneverkon kehittdmiseen pitkdjanteinen
12-vuotinen investointisuunnitelma.

“Vaylaverkko on vientivetoisen Suo-
men verisuonisto, jossa liilkkuu miljardien
arvosta raaka-aineita ja tuotteita. Nyt timan
suoniston sakkautuminen on pyséytettava
ja korjausvelkaa kurottava kiinni. Lisdksi
kokonaisuuden kehittdmistd on pohdittava
nykyisté pitkdjanteisemmin ja huomioiden
myos liikenteen muut uudistustarpeet’, listaa
alueiden kilpailukyvyn ja liikenteen asiantun-
tija Kaisa Saario.

Nykyinen liikenteen rahoitusmalli kaipaa
muutoinkin perusteellista remonttia, jotta
etenkin isoja ratahankkeita saataisiin eteen-
péin. Tama voi tarkoittaa erillista hankeyh-
ti6itd tai vield sitakin kokonaisvaltaisempaa
muutosta liikenteen rahoitukseen.

”Ehtona kuitenkin on, etteivat uudistukset
lisad yritysten jo valmiiksi korkeita logistiik-
kakustannuksia”, Saario toteaa.

Kolmantena tavoitteena on merenkulun
vaylamaksun poistaminen. Nykyisellddn mak-
su on puolitettu. Liikenteen avaamista kilpai-
lulle on niin ikdén jatkettava. Samalla
on kuitenkin tunnistet-

tava myos muut kuin
saantelystd johtuvat
kilpailun esteet.

”Elinkeinoeldma odottaa, etta hallitusohjelmatavoitteisiin kirjataan asioita, joilla on todellista
positiivista vaikutusta kansantalouteen, yritysten kilpailukyvyn paranemiseen, tyéllistymiseen ja
hyvinvoinnin lisddmiseen”, sanoo toimitusjohtaja Anne Pevkur.

PYKALIEN PURKUTALKOILLE
JATKOA

Kauppakamarit ovat perinteisesti tehneet
sinnikésta tyotd pykélaviidakon purkami-
sen ja joustavampien viranomaiskaytanto-
jen eteen.

Tulevalla vaalikaudella perkaamista
riittdd mm. kaavoitusprosesseissa, maan-
omistajien oikeuksissa, investointilupien
kasittely- ja valitusprosesseissa, alkoholi-
lainsdaddnndssd sekd apteekkeja koskevas-
sa saantelyssa.

Keskuskauppakamarin varatoimitusjohta-
jan Leena Linnainmaan mukaan monessa
kohtaa on menty viime vuosina oikeaan

suuntaan. Samalla kuitenkin moni tirked
uudistushanke, kuten maankayttd- ja raken-
nuslain uudistus seka sote, ovat jamahtaneet
tdman tdstd paikalleen.

“Monesti késissd on aivan liian isoja
kokonaisuuksia ja sellaisina ne halutaan saada
myos valmiiksi, vaikka pilkkominen pienem-
miksi voisi monessa kohtaa olla jarkevam-

pad’, Linnainmaa harmittelee.
Politiikoilta ja ministeriéiltd puuttuu

SUJUVAMPI
SUOMI
KANNUSTAA

ROHKEUTEEN

sdadosten sujuvoittamisesta myos pitkajantei-
syyttd, joka kantaisi yli vaalikausien.

”Lainvalmisteluun kaivattaisiinkin koko-
naisvaltaista konsernijohtamista, joka seuraa
selvisti nykyistd tiiviimmin sekd hallitusoh-
jelman etté siihen liittyvén lainvalmistelun
edistymistd. Se helpottaisi my0s uusien lakien
jalkiarviointia ja nopeuttaisi tarvittavia korja-
ustoimia’, Linnainmaa muistuttaa.
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Yritysten moninaiset

TILASTO

verovirrat tuottavat vli 63
Miljardia vuodessa

YRITYKSET TOIMIVAT HYVINVOINTIYHTEISKUNNAN KIVIJALKANA MONIN TAVOIN.
NE LUOVAT TYOPAIKKOJA SEKA TARJOAVAT PALVELUJA JA TUOTTEITA KAIKILLA
ELAMAN OSA-ALUEILLA. LISAKSI YRITYSTOIMINNAN LUOMA SUURI VEROVIRTA
TOIMII RAHOITTAJANA JULKISILLE PALVELUILLE. VUODESTA 2015 VUOTEEN

2017 YRITYSTEN MAKSAMAT VEROT JA VERONLUONTEISET MAKSUT KASVOIVAT
KAIKKIEN VEROLAJIEN OSALTA.

Yritykset maksoivat ja tilittivat
veroja vuonna 2017 yli 63 mil-
jardia euroa. Suurin yritysten
tilittdma vero on arvonlisa-
vero, jota yritykset maksoivat
valtiolle yli 18 miljardia euroa.
Lahes yhta merkittdva maara
verotuottoja syntyy palkoista
pidatetyistd ennakkoveroista,
joita kertyi yli 14 miljardin
euron arvosta sekd eldkeva-
kuutusmaksuista, joita kertyi
ldhes 15 miljardin edesta.

Toisin kuin usein luullaan,
Yhteis6vero ei ole yritysten
maksamista ja tilittdmista
veroista merkittavin. Yhtei-
sbveron maara vuonna 2017
oli reilut viisi miljardia, eli alle
yhdeksén prosenttia koko-
naiskertymasta.

Tiedot selvidvat Keskus-
kauppakamarin Suuresta
veroselvityksestd. Keskus-
kauppakamarin verotuksesta
vastaavan johtajan Ann-Mari
Kemellin mukaan selvityksen
tarkoituksena on antaa koko-
naiskuva yritysten merkityk-
sestd Suomen kansantalou-
delle ja eri alueille.

Selvitys kattaa perati noin
300 000 yrityksen maksamat
ja tilittdmat verot.
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YRITYSTEN AIKAANSAAMAT VEROVIRRAT

ENNAKONPIDATYS
PALKOISTA
14,28 wro.

1846 wmro.

SISALTAR VAKUUTUS-
MAKSUVERON 045 MRD.

TYONANTAJAN
SAIRAUSVAKUUTUSMAKSU
0,58 MRD.

VEROJALANJALKI

63,200

1,92 MRD.

0,14 MRD.
TUPAKKAVERD 0,95 MRD.

ALKOHOLIVERO 1,35 mro.

YMPARISTOVEROT 3,12 uro:

. KIINTEISTGVERD 0,70 MRD.

_ENNAKONPIDATYS PUUN MYYNTITULOSTA 0,26 MRD.
ENNAKONPIDATYS JA LAHDEVERO KOROISTA JA OSUUKSISTA 0,12 MRD. 9

1,12 MRD.

ELAKEVAKUUTUS-

042 wro. MAKSUT 14,84 wro.

LAHDE: TILASTOKESKUS, VEROHALLINTO, TYOLLISYYSRAHASTO JA KESKUSKAUPPAKAMARI

Yritykset maksoivat ja tilittivat veroja vuonna 2017 yli 63 miljardia euroa. Suurin yritysten tilittdma vero
on arvonlisavero, jota yritykset maksoivat valtiolle yli 18 miljardia euroa.

Lue lisaa!

kauppakamari.fi/veroselvitys



Keskuskauppakamarin johtavan ekonomisti Mauri Kotamaéki. (Kuva: Roni Rekomaa)

Tydllistamiseen kytkeytyvat verot
kattavat yli puolet yritysten verojalanjaljesta

Keskuskauppakamarin johtava ekonomisti kehottaa siirtamaan verotuksen painopistetta tyon ja palkan
verottamisesta kohti kulutus- ja haittaveroja. Keskuskauppakamarin veroselvityksen mukaan tyonteki-
joiden tyollistamiseen ja palkkaukseen kytkeytyvat verot kattavat yli puolet suomalaisyritysten veroja-

lanjaljesta.

Keskuskauppakamarin nyt toista kertaa jul-
kaistu Suuri veroselvitys kuvaa yritysten ve-
rojalanjdlked vuonna 2017 ja kattaa perdti
noin 300 000 yrityksen maksamat ja tilit-
tamat merkittdvimmat verot ja veronluon-
teiset maksut. Nditd ovat muun muassa ar-
vonlisdvero, palkkojen ennakonpidatykset,
yhteisévero ja eldkevakuutusmaksut.

Selvityksesta kay ilmi, etta tyontekijoiden
palkkaan ja tyollistamiseen kytkoksissa
olevat verot kattavat yli puolet yritysten ve-
rojalanjaljesta: yli 63 miljardin euron vero-
potista liki 32 miljardia tilitettiin ennakon-
pidatyksend ja vakuutusmaksuina.

Keskuskauppakamarin johtava ekonomisti
Mauri Kotamaki pitda suhdelukua korkea-
na. Se kertoo myos verotuksen rakenteesta;
selvityksen perusteella yli puolet yritysten
tilittdmista veroista kohdistuu suoraan
palkkaan.

"Verotuksen painopistetta olisi syyta siirtda
pois tyon ja palkan verottamisesta. Korkeat
palkkaan kytkeytyvat verot ja maksut ovat
hyva asia silloin, kun palkkasumma on suu-

ri sekda nettopalkka ja tyollisyys korkealla
tasolla. Toisaalta verotaakka on ongelmal-
linen silta osin, kun palkkoihin liittyva kus-
tannus haittaa yritysten toimintaa, kasvua
seka kustannuskilpailukykya ja sita kautta
nostaa palkkauskynnystd ja vahentaa ta-
loudellista aktiviteettia’, Kotamaki sanoo.

Kotamaki nostaa esille niin sanotun vero-
kiilan, joka on Suomessa kansainvalisesti
vertaillen korkea. Verokiila kertoo, kuinka
paljon tydnantajan palkkakustannuksen ja
tyontekijan kdteen jadvan tulon valilla on
eroa.

Korkea verotus asettaa rajoituksia tyovoi-
mavaltaisille aloille kuten palvelualoille.
OECD:n mukaan Suomessa keskimaardisen
tyontekijan verokiila vuonna 2017 oli liki
43 prosenttia. Ndin ollen keskimaaraisen
palkansaajan tapauksessa 100 euron va-
littdmdsta tydvoimakustannuksesta tilite-
taan 43 euroa julkiselle sektorille verojen ja
maksujen muodossa.

Keskuskauppakamarin Suuri veroselvitys
havainnollistaa yritysten tilittdmien tyohon

liittyvien verojen ja maksujen kokonais-
madrda. Keskuskauppakamari julkaisee
maaliskuussa verokiilalaskurin, jonka avul-
la on mahdollista laskea palkasta maksetta-
vien verojen ja maksujen kokonaismadran.

Yritystenkin tilittamilla ja maksamilla ve-
roilla rahoitetaan merkittavissa maarin
osaamisen ja koulutuksen kehitysta esi-
merkiksi varhaiskasvatuksen, peruskoulun,
toisen asteen ja korkeakoulujen kautta.
Molemmat aspektit, sekd kustannuskilpai-
lukyky ettd tyontekijoiden ja tyonantajien
osaamistaso, ovat Kotamden mukaan olen-
naisia tekijoitd Suomen hyvinvoinnin kan-
nalta.

"Kehittyneessd ja pienessd, viennin ja
tuonnin muutoksille alttiissa kansantalou-
dessa lopulta paras kilpailuvalttimme on
korviemme valissa. Suomessa on yleisesti
ottaen laadukas koulutusjarjestelmad, jota
yritystenkin tilittamilld ja maksamilla veroil-
layllapidetaan - siitd on pidettava jatkossa-
kin kiinni", Kotamaki sanoo.
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Kauppakamarilta selviytymisvinkkeja
suomalaisyrityksille Brexitin jalkeen

Keskuskauppakamari on koonnut yrityksille seitseman kohdan
Brexit-selviytymisvinkit Britannian mahdollisen EU-eron johdosta.
Yrityksille pelkistetdaan, mita Britannian ero 29.3.2019 ilman mitdaan

erosopimuksia eli kova Brexit kaytanndssa tarkoittaisi ja miten se vaikuttaisi
yrityksiin seka brittikauppaan. Samalla annetaan tietoa keskeisista,
ajan tasalla olevista Brexit-neuvontapalveluista ja tietolahteista.

Keskuskauppakamarin kansainvalisten
asioiden johtaja Timo Vuori korostaa, etta
varautuminen kannattaa aloittaa viimeis-
taan nyt.

"Brexit ei kosketa ainoastaan vienti- ja
tuontiyrityksid, vaan yhta lailla brittituottei-
ta ja -palveluita kdyttavia, esimerkiksi kam-
paamoita ja pikkukauppoja. Britanniasta
tulee yhdessa ydssa 30.3.2019 alkaen ilman
siirtymadaikoja EU:n ulkopuolinen maa, ellei
mitdan uusia poliittisia paatoksia tehda.
EU-oikeuden soveltaminen lakkaa silloin
valittdmasti, milla on laajat poliittiset ja ta-
loudelliset vaikutukset’, Vuori sanoo.

Vuori kehottaa yrityksia ennen kaikkea
varautumaan markkinoiden epdvarmuuk-
siin seka muutoksiin eri yritysten markki-
na-asemissa. Lisaksi yritysten tulee ottaa
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haltuun tulli-ilmoitukset seka varmistaa
tuotanto-, hankinta- ja jakeluketjujen toi-
mivuus siindkin tapauksessa, etta brittildi-
nen kauppakumppani vakuuttaisi asioiden
jatkuvan entiselldan.

"Yllatyksia voi tulla toimijan alihankkijoille
tai muille kumppaneille. Kun tullittomuus
poistuu, monimutkaistuu logistiikka ja va-
rastointi. On ldhes vaistamatonta, etteikd
tavaroiden toimitusvarmuuteen tulisi on-
gelmia’, Vuori sanoo.

Vuori huomauttaa, ettd tulevaisuudessa
yritysten on kiinnitettdvd huomiota myos
saantelyn ja teknisten maardysten kehitty-
miseen. Talld hetkelld EU:n yhdenmukaiset
sisamarkkinat toimivat niiden takaajana,
mutta jatkossa mikdan ei esta Britannian
saantelyn eriytymistd esimerkiksi yhtidoi-

keuden, immateriaalioikeuksien, tietosuojan,
terveyden- ja kasvinsuojelun, kuluttajansuo-
ja-asioiden tai maa- ja markkinakohtaisten
teknisten maardysten suhteen.

"Apua yrityksille on tarjolla. Suomalaiset
viranomaiset ja elinkeinoeldman jarjestot,
Kauppakamarit mukaan luettuna auttavat
yrityksia kovan Brexitin vaikutuksia arvi-
oitaessa. Jokaisen yrityksen on kuitenkin
tehtdva kotilaksynsa itse, silla kullakin toi-
mialalla ja kukin yritys on erilainen’, Vuori
sanoo. Tiedosta ja tietoldhteista se ei ole
kiinni”, muistuttaa Vuori.

Lisdtietoja: Yritysten seitseman selviyty-
misvinkkid kovaan Brexitiin 10ytyy https://
kauppakamari.fi/kansainvaliset-asiat/yri-
tysten-seitseman-selviytymisvinkkia-brexi-
tiin/




ASIANTUNTIJA

Kovan Brexitin
vaikutukset tavara- ja
palvelukaupan verotukseen

TEKSTI VEROASIANTUNTIJA MIKA OLLI HELSINGIN SEUDUN KAUPPAKAMARI

Iso-Britanniasta tulee EU:n ulkopuolinen valtio 30.3.2019 alkaen.
[Iman siirtymaaikaa tapahtuvalla erolla, eli kovalla Brexitilla, on vaikutuksia
tavara- ja palvelukaupan verotukseen Suomen ja Iso-Britannian valilla.

Tavarakauppa Suomen ja Iso-Britannian
valilla

Iso-Britannian EU-eron astuessa voimaan
tavarakauppaan aletaan soveltaa samoja
viennin ja tuonnin sdaanndksida kuin muu-
hunkin kolmansien maiden valiseen kau-
pankdyntiin. Kdytdnnossa tama tarkoittaa
yrityksille velvoitetta tulliselvittda rajan yli
liikkuvat tavarat.

Jos yritys tuo tavaraa Iso-Britanniasta
Suomeen, kyse on maahantuonnista. Ar-
vonlisdverovelvollinen yritys ilmoittaa ja
maksaa arvonlisaveron oma-aloitteisesti
verohallinnolle ja antaa tulli-ilmoituksen
Tullille. Tiedot maahantuonnista annetaan
arvonlisdveroilmoituksella OmaVerossa il-
moittamalla suoritettava vero ja vahennet-
tava vero samassa ilmoituksessa. Ilmoitus
kohdennetaan tullauspdivan mukaan, eli
sille verokaudelle, jonka aikana tullauspaa-
tés on annettu. OmaVeron kautta paasee
my0ds maksamaan arvonlisdveron.

Tullin vahvistamassa tullauspaatoksessa
on ilmoitettu tullausarvo, joka on pohja-
na maahantuonnin arvonlisaveroa lasket-
taessa. Maahantuonnin veron peruste ja
vero ilmoitetaan arvonlisaveroilmoituksen
kohdissa "Tavaroiden maahantuonnit EU:n
ulkopuolelta” ja "Vero tavaroiden maahan-
tuonneista EU:n ulkopuolelta” Jos maa-
hantuodut tavarat tulevat vdahennykseen
oikeuttavaan kayttoon, ilmoitetaan vahen-

nettava vero ilmoituksen kohdassa "Vero-
kauden vahennettava vero”.

Jos yritys ei ole rekisterditynyt arvonlisave-
rovelvolliseksi, Tulli perii maahantuonnin
arvonlisaveron tullauksen yhteydessa.

Jos yritys myy tavaroita Suomesta Iso-Bri-
tanniaan, kyse on verottomasta viennista
EU:n ulkopuolelle eikd enda verottomas-
ta yhteisdmyynnista. Vaikka tavaroiden
myynnistd EU:n ulkopuolelle ei suoriteta
veroa laissa sdddetyissa tilanteissa, verot-
tomat myynnit ilmoitetaan arvonlisave-
roilmoituksella kohdassa “0-verokannan
alainen liikevaihto".

Kaukomyynnin sdadnnékset eivat enda so-
vellu tavaroiden kaupassa Iso-Britanniaan.

Brexitin jdlkeen tuonti ja vienti Iso-Bri-
tannian kanssa edellyttdd yrityksiltd tul-
li-ilmoittamista sekd tunnistautumista,
eli EORI-tunnusta. EORI on EU:n laajuinen
jarjestelma taloudellisten toimijoiden re-
kisterdintia ja tunnistamista varten. Useim-
missa EU-alueen tulli-ilmoituksissa vaadi-
taan EORI-tunnus. Sopimuksettoman eron
myo6td kaikki Iso-Britanniassa myodnnetyt

EORI-tunnukset mitdtdityvdt 29.3.2019 klo
24 Brysselin aikaa. Suomalaisilla yrityksilla,

jotka ovat rekisterdityneet Tullin vientiasi-
akkaaksi on jo olemassa EORI-tunnus. EO-
RI-tunnuksia tarvitsevat voivat hakea tun-

nuksia jo nyt ennakkoon osoitteesta www.
tullifi.

Palvelukauppa Suomen ja Iso-Britan-
nian valilla

Palvelun myyntia Suomen ja Iso-Britannian
vélilla ei enda kasitelld EU:n sisdisena pal-
velumyyntind tai -ostona. Palvelumyynti
EU:n ulkopuolisiin eli kolmansiin maihin
verotetaan arvonlisaverolain myyntimaa-
saannosten mukaan. Jos palvelu on myyn-
timaasadnndsten mukaan myyty EU:n ul-
kopuolella, myynnin arvonlisaverokohtelu
taytyy aina selvittda siitd maasta, jossa pal-
velu on myyty.

EU-eron jdlkeen palvelun myynteja tai os-
toja Suomen ja Iso-Britannian vdlilld ei enaa
ilmoiteta arvonlisaveroilmoituksen kohdis-
sa "Palvelujen myynnit muihin EU-maihin"
ja "Palveluostot muista EU-maista’, nama
ilmoitetaan jatkossa kohdassa "0-verokan-
nan alainen liikevaihto".

Myynnistd EU:n ulkopuolisiin maihin ei an-
neta yhteenvetoilmoitusta.

VAT-tunnukset

Kauppakumppaneiden UK-alkuisia VAT-nu-
meroita ei voi endd kdyttaa yhteisomyyn-
neissd tai -hankinnoissa Iso-Britannian
EU-eron jalkeen. Erityisesti tdmd on huo-
mioitava taloushallinnon jdrjestelmissa,
jotta kirjanpidosta ajettavat raportit “tun-
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nistavat” uuden tilanteen ja arvonlisave-
roilmoitukset, yhteenvetoilmoitukset seka
INTRASTAT tulee oikein taytettya.

ALV-tietojen tarkistuspalvelusta ei voi Bre-
xitin jalkeen enda tarkistaa UK-alkuisia
VAT-tunnuksia.

ALV-EU -palvelu

ALV-EU -palvelun kautta ei enaa Brexitin jal-
keen voi hakea palautuksia Iso-Britannian
ostolaskuihin sisaltyvasta arvonlisdverosta,
jatkossa palautuksia on haettava suoraan
Iso-Britannian veroviranomaisilta, ohjeet
hakemiseen 10ytyvat www.gov.uk -sivuilta.
On varauduttava siihen, ettd tositteet vaa-
ditaan alkuperaisind hakemuksen liitteeksi.

Arvonlisdveron erityisjarjestelma (Mini
One Stop Shop)

Myydessaan kuluttajille EU:n ALV- erityisjar-
jestelmda (MOSS) kayttdva elinkeinonhar-
joittaja hoitaa tele-, Idhetys- ja sdhkoisten
palvelujen myyntien arvonlisdverotukseen
liittyvat ilmoitus- ja maksuvelvoitteet kes-
kitetysti ynden EU-maan kautta. Suomessa
erityisjarjestelman kayttdjaksi rekisterdi-

tynyt yritys, joka siis myy tele-, ldhetys- tai

sdhkoisia palveluja kuluttajille Britanniaan,

ei endd 30.3.2019 alkaen voi ilmoittaa
nditd myyntejadn arvonlisdveron erityis-

jarjestelmdssd. Ohjeet ndiden myyntien il-

moittamismenettelysta Brexitin jalkeen on

yrityksen hankittava Iso-Britannian verovi-
ranomaisilta.

Mahdollisia muita huomioitavia seikkoja
+  Emo-tytdryhtiddirektiivin  soveltami-
nen loppuu Britannian kohdalla.

. Miten toimitaan Britanniassa Brexitin
voimaantullessa olevan verovaraston
kanssa (=valmisteveron alaiset hyo-
dykkeet kuten alkoholi, alkoholijuo-
mat, tupakka, nestemadiset energia-
tuotteet)?

+  Onko yritykselld Brexit-hetkelld kes-
keneréisia toimituksia Iso-Britanniassa
ja pitadko niitd inventoida sekd hank-
kia vastaanottopoytékirja tilaajalta jo
toimitetusta osuudesta?

+  Mahdolliset tullitariffien muutokset,
muuttuuko jonkin raaka-aineen tai
komponentin hinta huomattavasti, eli
voiko yritykselle tulla ylimaaraista ker-
tahyotya tai kertakulua Brexitista?

PAIKALLIS

PAINOPALVELUA
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Mitd on sovittu hankinta- ja toimitus-
sopimuksissa veroista ja maahantuon-
nin maksuista, voiko kaikki muutokset
vyOryttaa hintoihin?

Aletaanko Britanniassa jatkossa edel-
lyttdd veroedustajaa EU:ssa rekisterdi-
tyneilta toimijoilta?

Pitadko logistiikka miettida uudelleen,
eli tuleeko yritykselle tavaraa nykyisel-
I&dn Iso-Britannian kautta EU-alueelle
tai vieko yritys tavaraa EU:n ulkopuo-
lelle Iso-Britannian kautta?

Tuleeko  yrityksen sertifiointeihin
muutosvaatimuksia esimerkiksi lu-
vanvaraisten asennustdiden suorit-
tamisessa tai tiettyjen tuotteiden
ja komponenttien sertifioinnissa ja
muuttuvatko vaatimukset heti Brexi-
tin tullessa voimaan?

Tuleeko muutoksia kuluttajansuojaan
ja tuoteturvallisuuteen?

Mikd muuttuu verkkokaupan verotuk-
sessa, jos toimitaan lIso-Britanniassa
sijaitsevan alustan kautta?

Tuleeko muutoksia tai hairidita SE-
PA-maksuihin ja miten tdhan voi va-
rautua?

VUODEN

YRITYS

Hyvinkaall
2018
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Usein kysyttyja kysymyksia

luontoiseduista

TEKSTI LAKIMIES KATI MATTINEN HELSINGIN SEUDUN KAUPPAKAMARI

ASIANTUNTIJA

Luontoisedut, kuten puhelinetu, autoetu ja ravintoetu,
ovat usein osa tydntekijan palkkaa.
Tahan artikkeliin on koottu muutamia luontoisetuja
koskevia kysymyksia ja vastauksia.

Miten luontoisetujen kanssa toimitaan
tyontekijan poissaolon aikana?

Koska luontoisetu on osa tyontekijan palk-
kaa, se pidetaan voimassa palkallisen pois-
saolon aikana. Vaihtoehtoisesti tydnantaja
ja tyontekija voivat sopia, etta tyontekijal-
le maksetaan luontoisedun verotusarvon
suuruinen rahakorvaus. Tama on perustel-
tua esimerkiksi silloin, jkun tyontekija jaa
suoraan hoitovapaalta uudelle palkalliselle
ditiysvapaalle.

Tyonantajalla ei ole velvollisuutta pitaa
luontoisetuja tyontekijan kdytdssa taman
palkattoman poissaolon, kuten palkatto-
maksi menneen sairauspoissaolon, opin-
tovapaan, vuorotteluvapaan, lomautuksen
tai palkattoman perhevapaan aikana. Tyon-
antaja voi valita kolmesta vaihtoehdosta:

1. luontoisetu otetaan pois eli, esimer-
kiksi luontoisetuauto avaimineen pa-
lautetaan tyonantajan hallintaan,

2. tyontekija saa kdyttaa esimerkiksi pu-
helinta tai autoa, mutta maksaa itse
puhelinlaskunsa, auton leasingvuok-
ran tai vahintadn verotusarvon verran,

jolloin veronalaista luontoisetua ei
synny

3. tyontekija saa pitad luontoisedun kay-
tossaan veronalaisena luontoisetuna.
Jos tyontekijdlld on pelkkd luontoise-
tu, voidaan tyontekijan eldkemaksu
pidattaa jalkikdateen vuoden ja ty6tto-
myysvakuutusmaksu kahden vuoden
kuluessa seuraavien palkanmaksujen
yhteydessa.

Asuntoedusta on oma sdanndksensa, jon-
ka mukaan tyontekijalla on oikeus kayttaa
asuntoa, vaikka tyonteko on hyvdksytta-
vdsta syysta keskeytynyt.

Tyonantajalla on hyva olla selked ohjeistus
ja kdytanto siitd, miten luontoisetuja kasi-
telldan erilaisissa poissaolotilanteissa. Kay-
tannodssa valittuun toimintatapaan voivat
vaikuttaa muun muassa se, onko kyseessa
lyhyt- vai pitkdaikainen poissaolo ja mista
luontoisedusta on kysymys.

Otetaanko luontoisetu huomioon loma-
palkassa ja -korvauksessa?
Jos luontoisetu on vuosiloman aikana kay-

t0ssad, sitd ei oteta enda erikseen lomapal-
kassa huomioon. Jos etu ei ole kaytdssa, se
tulee korvata lomapalkassa verotusarvon
suuruisena.

Luontoiseduista lomakorvauksessa ei ole
yksiselitteistd saannostd tai ennakkorat-
kaisua, mutta tydneuvoston lausunnon
mukaan kaikki luontoisedut tulee ottaa lo-
makorvauksessa huomioon, ja tdma onkin
kaytannossa perusteltua.

Esimerkki: Tyontekijan kuukausipalk-
ka on 3000 euroa, autoetu 600 euroa,
puhelinetu 20 euroa ja lounassetelei-
nad annettava ravintoetu. Yhden lou-
nassetelin verotusarvo on 7,88 euroa.
Hanelle maksetaan tydsuhteen paat-
tyessd lomakorvaus 12 lomapadivalta.
Jos tyontekija pitaisi vuosiloman lo-
mana, loman alle jdisi 10 tydpdivaa.

Lomakorvaus:
3620/25*12=1737,60
7,88 *10=78,80
Yhteensa 1816,40 euroa.
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Opiskelija tai koululainen suorittaa yri-
tyksessa opintoihin liittyvda ei-tyosuh-
teista harjoittelua. Voiko harjoittelijalle
tarjota tyopaivina ilmaisen aterian?

Jos tyOharjoittelija saa oppilaitoksessa ilmai-
sen ruuan, my0s harjoittelupaikka voi tarjota
aterian verovapaasti. Jos taas oppilaitokses-
sa ei ole ilmaista ruokailua, harjoittelupaikan
tarjoamasta ateriasta syntyy tyoharjoitteli-
jalle veronalaista ansiotuloa. Verohallinnon
uuden ohjeen mukaan luontoisetupadtok-
sen mukaisia verotusarvoja ei voida sovel-
taa, vaan tyOharjoittelijan ateria arvostetaan
kaypaan arvoon. Vaikka ennakonpidatysta ei
voida toimittaa, kdypdan arvoon arvostettu
ravintoetu tulee ilmoittaa tulorekisteriin ja
tyonantajan pitdd maksaa sairausvakuutus-
maksu.
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Jotta kaupassa
olisi kiva kayda.

Tyontekijan kanssa on sovittu, ettd hdanen
palkastaan vahennetdain osa autoetuna
annettavan auton kustannuksista. Pie-
neneekd palkkana kasiteltiva autoedun
arvo?

Olennaista on, vahennetdankd sovittu sum-
ma tyontekijan brutto- vai nettopalkasta.
Jos tyontekijan tyonantajalle maksama kor-
vaus vahennetdan hdnen nettopalkastaan,
pienenee autoedun arvo vastaavasti. Jos
tyontekijan nettopalkasta vahennettava kor-
vaus on vdhintdadn verotusarvon suuruinen,
ei veronalaista etua synny. Jos taas korvaus
vahennetdan bruttopalkasta, ei kyseessa ole
tyontekijan tyonantajalle maksama korvaus
vaan muutos tyontekijan bruttopalkkaan.
Talldin autoedun verotusarvokaan ei piene-
ne. Asiasta kannattaa sopia selkedsti, jotta
kummallekaan osapuolelle ei tule turhia vaa-

rinkasityksia ja molemmat ymmartavat, mil-
laisin ehdoin autoedusta on sovittu.

Esimerkki: Tyontekijan palkka on 4000
euroa. Hanen kanssaan sovitaan, etta
han saa autoedun, mutta bruttopalkas-
ta vdhennetddn auton leasingvuokraa
900 euroa. Autoedun verotusarvo on
800 euroa. Tyontekijan bruttopalkka on
jatkossa 4000 - 900 + 800 = 3900 euroa.

Esimerkki: Tyontekijan palkka on 4000
euroa. Hanen kanssaan sovitaan, etta
han saa autoedun, mutta nettopalkasta
vahennetdan kuukausittain 700 euroa.
Auton luontoisetupaatdksen mukainen
verotusarvo on 800 euroa. Tyontekijan
bruttopalkka on jatkossa 4000 + 100 =
4100 euroa.

We master
the Internet of Things.
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Olemme kumppanisi
tietotekniikka-
asioissal

Meilta saat kaikki yrityksen tarvitsemat
tietotekniikkaratkaisut 30 vuoden
kokemuksella.

Toimimme padosin Hyvinkaan
ja Riihimaen lahialueilla.
Myymadlastamme loydat
valikoiman perustarvikkeita,
kaapelit, adapterit, verkko-
kytkimet, tukiasemat, hiiret,
nappdimistot, lapparilaukut ja
mita vain parin paivan toimitusajalla.
Verkkokaupastamme toimitamme
tuotteet ympari suomen.

Huoltopalvelut

Tuki ja yllapitopalvelut

Paikallinen palvelu,

Sahkoposti ja viestintaratkaisut Va Ita ku n na I I i n e n tu ki .

Salattu sahkoposti

Tietoturvallinen kierrattaminen m Data Group ;

Mobiilitietoturvaratkaisut

IT-INFOTEC OY - Data Group -jasenliike / Torikatu 2, Hyvinkaa / 019 426 6200 / myynti@infotec.fi / infotec.fi



