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PAAKIRJOITUS N

Yhteistyd on tarkein voimavaramme

Kauppakamareiden tavoitteena on vapaa, vauras, avoin ja kilpailukykyinen Suomi,
joka on paras aivan jokaiselle. Arvoihimme kuuluu myds yhteiskunnan aito mahdol-
lisuuksien tasa-arvo.

Tana vuonna kauppakamareiden teemat ovat vastuullisuus ja digitalisaatio. N&ita
aiheita tulemme pitdmaan esilla keskusteluissa ja myds toimimaan niiden mukai-
sesti my0s jatkossakin. Samat painotukset ndkyvat myds Euroopan komission pu-
heenjohtaja von der Leyenin ohjelmassa.

Vastuullinen yritystoiminta on kuulunut kauppakamareiden arvoihin
aina, yli sata vuotta. Moraalisesti ja kestavasti oikein toimiminen on kaup-
pakamareiden toteuttaman itsesdantelyn ytimessa. Vastuullisuuslauta-

kuntamme ja ilmastositoumuksemme ovat esimerkkejd tastd toiminnas- Tédnd vuonna
ta. jatkamme tyoti
sen puolesta,

Vastuullisesti toimivat globaalit suuryritykset ovat pystyneet luomaan ettd Suomesta
enemman arvoa omistajilleen kuin yritykset keskimaarin. Jos pystymme tuleejc'illeen

tehokkailla, markkinaehtoisilla ilmastotoimilla vahentamaan paastoja Eu- maailman
roopassa kustannustehokkaasti, Suomi voi ndyttaa suuntaa ja esimerkkia  kilpailukykyisin
koko maailmalle. maa.

Uudessa tietotaloudessa Suomen kaltaisella, osaamisesta ja viennista
elavalld maalla on vain voitettavaa. Tekodly muuttaa tyotd ja sen teke-
misen normeja. Viimeisen kahdenkymmenen vuoden aikana olem-
me ndhneet, miten palvelut ovat digitalisoituneet. Kehitys on
muokannut globaalia taloutta ja arvoketjuja uusiksi. Koko-
naisuudessaan kehitys on johtanut tuottavuuden kas-
vuun ja sitd kautta hyvinvoinnin kasvuun.

Teknologian kehitys vaistamattd havittaa osan ny-
kyisista toistd, mutta on harhaa ajatella, ettd ihmi-
sestd tulisi sen vuoksi hyodyton. Uusia tyotehtavia
syntyy vanhojen tilalle. Koulutuksen ja osaamisen
tarpeen lisdksi ratkaisevaa on, miten taloutemme
ja tydmarkkinamme joustavat. Siita riippuu, kuin-
ka nopeasti uudet ty6t vanhojen tilalle syntyvat.
Kestdva datanhallinta ja tekodlyn hyédyntdminen
voivat olla tulevaisuudessa valttejamme. Korkeaa
osaamista meilld on myds muun muassa tietotur-
va-alalla.

Tana vuonna jatkamme tyotd sen puolesta, ettd Suomesta
tulee jalleen maailman kilpailukykyisin maa. Yhteisty6 on tar-
kein voimavaramme tavoitteen saavuttamiseksi. Lehden seuraavis-
sakin numeroissa kdsitellddn meille tarkeita teemoja, kuten kansainvalisyytta,
osaamista ja digitalisaatiota.

Juho Romakkaniemi
Toimitusjohtaja, Keskuskauppakamari
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KAUPPAKAMARI VAIKUTTAA
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Kauppakamari on monessa mukana. Tapahtu-
milla on tarked merkitys jaseniston verkostoi-
tumisessa.




Valiokuntatapaamiset ovat vaikutta-
misen keskidssa.
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AJANKOHTAISTA

TULEVIA TAPAHTUMIA
26.3. Kauppakamarin Vientiforum
8.5. Kauppakamarin Kasvuforum
15.5. Kauppakamarin kevitkokous
28.5. Naisverkoston tapaaminen
11.6. Valiokuntaforum

Paivitdmme tapahtumatarjontaamme kotisivuillemme.
Kay katsomassa www.rihychamber.fi.

BLOGI- JA APSIVINKIT

_
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Yrityselaman
360 - EY:n blogi

Aktiivisesti sisaltdd tuottava blogi tarjoaa
mielenkiintoisen poikkileikkauksen yritysela-
man ja talouden kiehtovista teemoista. Blo-
gissa EY:n asiantuntijat pureutuvat mm. ajan-
kohtaisiin pinnalla oleviin lain ja verotuksen
kysymyksiin.

eTasku

eTaskulla lahetat kuitit ja matkalaskut séhkdis-
esti kirjanpitdjallesi. Helppo ottaa kdyttdon ja
yksinkertainen kayttda. Toimii mainiosti mo-
biilissa!

LISATIETOJA JA ILMOITTAUTUMISET WWW.RIHYCHAMBER.FI

> Kauppakamarin
é VIENTIFORUM

KIINNOSTAAKO KANSAINVALISTYMINEN?

Aika: to 26.3. klo 12:30 - 15:30
Paikka: Suomen lasimuseo,Tehtaankatu 23, Riihimaki

Tervetuloa kuuntelemaan kaytannon vinkkeja kansainvalistymi-
sestd. Tilaisuutemme kokoaa yhteen asiantuntijoita sekd kan-
sainvalistymisestd ja viennistd kiinnostuneita yrityksid. Tule vaih-
tamaan kokemuksia, kuulemaan parhaita kdytantoja ja vaihtamaan
mielipiteitd muiden kanssa.

lImoittaudu pian, silla paikkoja on rajoitetusti!
https://www.lyyti.in/Vientiforum_2296

KauppakamariKasvu on uusi sparrausohjelma, joka tar-
joaa tukea lilketoiminnan kehittamiseen ja kasvuun. Tar-
joamme kaytannonlaheista ja konkreettista apua opera-
tiiviseen toimintaan, tilanteessa, jossa omat resurssit eivat
riitd viemaan yritystd eteenpdin seuraavalle portaalle.

KauppakamariKasvu ohjelmaan valitaan jdsenistos-
tdmme 1-2 yritystd. Kehitysteemoina voivat olla muun
muassa yrityksen myynti, markkinointi, talouden hallinta,
rahoitus, HR, johtaminen, kansainvélistyminen ja ulko-
maankauppa, strategia tai hallitustydskentely.

Tavoitteenamme on luoda
paikallinen elinkeinoeldman
kehittamiseen pohjautuva
toimintamalli. Valmennus-
ohjelman keskipisteessa on
yrityksen oman osaamisen
kasvattaminen ja yritystoi-
minnan kehittdminen.

Haku vuoden 2020 ohjel- A
maan on paattynyt, mutta

valmistaudu jo vuoteen . .
20211 Kauppakamari-

Lisatietoja: Marja Heinimaki, K A S V U

040 547 8563.




TOIMITUSJOHTAJAN KYNASTA

Valiokuntajasenyys
tuo mukanaan monia etuja

Valiokuntatyoskentely on yksi merkittavimmista

kauppakamarin verkottumismuodoista.

Tapaamisissa verkostoidutaan ja kay-
daan joskus napakkaakin keskustelua
yhteisesti kiinnostavista aiheista. Valio-
kuntia meilld on kahdeksan ja jasenia
yhteensa noin 170. Hieno joukko siis.
Valiokuntien jasenet ovat alansa ammat-
tilaisia ja tai ovat kiinnostuneet vaikutta-
maan aihepiiriin liittyen.

Puheenjohtaja tyotiimeineen nostaa
esiin valiokuntaa kiinnostavia aiheita,
jotta asioihin voidaan perehtya laajem-
min. Valiokunnissa mietitddn yhdessa
alueen elinkeinoeldmdn haasteita ja
nostetaan esiin paikallisia kehittdmis- ja
vaikuttamiskohteita. Ne tarjoavat myds
keskustelutilaisuuden  yritysten liike-
toiminnan kehittdmiseksi ja toiminnan
haasteiden ratkomiseksi. Valiokunnat
jarjestavat myos muun muassa tapahtu-
mia, tutustumiskaynteja ja seminaareja
ajankohtaisista teemoista.

Valiokuntajdsenyys tuo mukanaan mo-
nia etuja, usein tarkeimpid ovat oman
tietomddran kasvattaminen, verkoston
laajentaminen ja asioihin vaikuttaminen.
Verkostoituminen on vakiintunut osaksi

tyon arkea. Kokemusten jakaminen ja
hyvista kdytannoista keskustelu muiden
kanssa, avaa uutta ndkokulmaa. Onnis-
tumiset, mutta myds ne epaonnistumi-
set, me kokeilimme emme suosittele,
voivat auttaa eteenpadin. Verkosto voi
olla tuki ja verkko, joka sparraa eri
tilanteissa, aina ei tarvitse pdrjata
yksin. Saat verkostoosi henkil6itd,
joiden avulla 16ydét seuraavan
kontaktin. Samalla tuot myos
yrityksesi muiden yritysten tie-
toisuuteen.

Valiokunnat 16ydat kotisivuil-
tamme www.rihychamber.fi
vaikuttaminen vélilehden alta.
Sieltd 16yddt myods tulevat ko-
koukset ja ilmoittautumislinkin.

Alkuvuoden ja kevdan ajalle olem-
me avanneet kaikki valiokunnat kai-
kille jasenyritysten tyontekijoille, joten
Tervetuloa, mikali I16ydat sinua kiinnos-
tavan aiheen tai koet, ettd tdhan jouk-
koon olisi mielenkiintoinen tutustua.

Terveisin Marja
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UUSIA JASENIA

Smooth Team Oy, Tampere

Toimiala: B2B palvelut

Uudenmaan Yrittdjat, Jirvenpaa

Toimiala: jarjestétoiminta

Flowpro Management Oy, Riihimaki

Toimiala: muovilevyjen, -kalvojen, -putkien valmistus
Riihimdenkiito Oy, Riihimaki

Toimiala: tielilkenteen tavarankuljetus

Tahko Pesis Oy, Hyvinkaa

Toimiala: urheiluseurojen toiminta

Invenient Oy, Jarvenpda

Toimiala: liikkkeenjohdon konsultointi
TammiViestinta, Ryttyla

Toimiala: graafinen suunnittelu, muut viestintapalvelut

Tervetuloa mukaan kauppakamaritoimintaan!

Otamme kevaan aikana kadyttééme Helsingin seudun kauppa-
kamarin tarjoaman, jasenille maksuttoman neuvontapalvelun.

Asiantuntijat ja lakimiehet vastaavat kysymyksiisi liittyen muun
muassa verotukseen, taloushallintoon ja lakiasioihin.

Hei uusi jasen!

Tarjoamme uudelle jasenelle mahdollisuuden kirjoittaa
asiantuntija-artikkeli jasenlehteemme. "Uuden jasenen ky-
ndstd” -palstalle voi kirjoittaa noin 2500 merkin artikkelin
yrityksen erityisosaamisen tuomasta lisd-arvosta asiakkaal-
le. Kyse ei ole mainoksesta.

UUDEN JASENEN KYNASTA 4

HUONET TUOTTAA ELAMYSTILOJA PIHOILLE
- heille, jotka eivéat ehdi, halua tai osaa itse rakentaa

Lisatietoja:

Tuija Hamaldinen,
tuija.hamalainen@
kauppakamari.fi tai
040 1979 691

Kaytossdsi on yhteensd 12 lakimiestd, veroasiantuntijaa, kirjan-
pidon asiantuntijaa ja EU-neuvojaa.

«  Neuvontaa puhelimella ja séhkopostilla seka tarvittaessa
tapaamisella

«  Voidaan ldhettaa mallisopimuksia tai ohjeita

«  Voidaan kommentoida sopimuksia tai asiakirjoja

Saat tarkempia tietoja palvelusta lahiaikoina.
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Urheiluseuran tehtévéksi ajatellaan yleisesti
urheilutoiminnan jarjestdminen. Urheilu-
seurat myos ajattelevat asian olevan ndin.
Mielestani tulisi kuitenkin tarkastella seu-
ran toimintaa laajemmin ja miettid, olisiko
omalla seuralla mahdollisuus olla enem-
man.

Urheiluseuran toiminnan vaatimusten kas-
vaessa, tarvitaan ammattimaisempaa toi-
mintaa. Toisaalta seuroissa tehtdvad vapaa-
ehtoistyd on entistd pienemmassd osassa
ihmisten arjessa. Oman toiminnan kehit-
téamiselld voi vaikuttaa my0s alueen urhei-
luolosuhteiden parantamiseen.

Urheiluseurojen on pystyttavda palkkaa-
maan tyontekijoitd kehittadkseen toimin-
taa. Samalla tulisi tarkastella, mita seuroissa
voitaisiin tehda uudella tavalla, jotta toimin-
taan saataisiin lisda varoja.

Seura voi toteuttaa tapahtumatuotantoa
yhteisty6ssa ~ tapahtuma-ammattilaisten
kanssa. Osaamista on oman lajin isojenkin
tapahtumien toteuttamiseen ja tdman voisi
hyodyntdd muissa tapahtumissa.

UUDEN JASENEN KYNASTA

SEURATOIMINTA
YHTEISKUNNAN TUKIPILARIKSI

TEKSTI TOIMITUSJOHTAJA MIIKA RANTATORIKKA, TAHKO PESIS OY

Seuroissa on palkattuja valmentajia, jotka
suunnittelevat ymparivuotisen valmennuk-
sen urheilijoille. Urheilijoiden osaamista
tulisi hyodyntaa paremmin. Miksi yritysten
ty6hyvinvointitoimintaa ei voisi antaa ur-
heiluseuran vastuulle? Yksittdisia tyhy-ta-
pahtumia tehdaan, mutta vaikuttavuuden
saavuttamiseksi toiminnan tulee olla paivit-
taista. Seuran pelaajien vetamat kévelylen-
kit tyontekijoille voisivat startata tydpaivan
paatteeksi tehtaan portilta.

Urheiluseura voi toteuttaa yhteiskunta-
vastuuta eri tavoin. Seuroissa tuetaan
vahdvaraisten lasten osallistumista har-
rastustoimintaan. Tahko-Tahto kaltaisten,
hyvantekevdisyyttd sisaltdvien kumppani-
pakettien avulla mahdollistetaan katsojako-
kemuksia niille, joilla ei sithen ole mahdolli-
suutta. Keltainen Sydan -ottelulla keratdan
varoja hyvantekevdisyyskohteeseen. Ot-
telussa pelaavat vilhdemaailman ja muun
urheilun tdhdet kokevat sen mukavaksi ta-
vaksi tehda hyvaa.

Seura voi palkata nuoria téihin ottelutapah-
tumiin, valmennukseen ja muuhun seura-

tyohon. Urheiluseura voi jarjestda yhdessa
kunnan kanssa iltapdivdkerhoja ja liikuttaa
ikdihmisia aamuisin.

Urheiluseura voi olla yrityksille kanava, jolla
yritys edistdd omaa vastuullisuus teemaa.
Samalla tuetaan huippu-urheilua ja tar-
jotaan ihmisille elamyksid, kokemuksia ja
yhteisollisyyttd. Kansainvdlisen tason me-
nestys siivittdd tyopaikan kahvipdydissa
keskustelua aamuisin. Samaa voimme saa-
vuttaa paikallisella urheilulla.

Urheiluseuran toiminnan tulee olla laadu-
kasta, lapindkyvadd, tapahtumat viihdytta-
vid, ndkya eri kanavissa, houkutella ihmisia
mukaan eri tasoille, olla kiinnostava ja me-
nestya, olla paikallinen. Kuulostaa paljolta,
mutta samoja tavoitteita on muuta yritys-
toimintaa tekevissa yrityksissa.

Tahko Pesis Oy on perustettu syksylld 2017.
Yrityksen vastuulla on Hyvinkdan Tahkon
miesten Superpesistoiminta. Tulevaisuu-
dessa haluamme olla muutakin kuin urhei-
lutoimija.
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A9, Kauppakamarin

&' JEESAAJAT

Pasi Helminen,
Asiakkuuspddillikké, Canorama Oy
040 568 8205, pasi.helminen@canorama.fi

Jeesaan mielelldni seuraavissa

. ICT puolen tuotteet ja palvelut

. Tietosuojalaki ja sen vaatimukset

. Tietosuoja ja tietoturva

. Palvelutarjouksien tarjouksien vertailu
. Tietoliikenneyhteydet

. IT-Ulkoistus

Pekka Miettinen,
Ekonomi, HHJ,
050 2874, pekkaj.miettinen@gmail.com

Tarjolla on:

. keskustelukumppanuutta ja

. jeesausta liittyen yritystoiminnan kehit-
tamiseen, kuten liike-idean pohtimiseen

. kannattavuus- ja rahoitusratkaisujen
arvointiin,

. saneeraustilanteisiin,

. henkiléstoasioiden hoitoon jne.

Lassi Nyyssonen, Asianajaja, YTM,
osakas, Asianajotoimisto Fenno
050 570 3234, lassi.nyyssonen@fennolaw.fi,

Jeesaan:

. tyo-, yhtio- ja sopimusoikeudellisissa
asioissa seka erilaisissa yritysjarjestelyissa

. Strategiat, osakassopimukset, johtamis-
rakenteet seka erityisesti liilketoiminnan
murrostilanteet ovat aiheita, missa olen
mielellani auttamassa.

Timo Liukko, First Round Oy
0407012272,
timo.liukko@firstround.fi

Minulle voi osoittaa kysymyksia liittyen

. kasvurahoitukseen

. enkelirahoittamiseen

. esineiden internetin (loT) liikketoimin-
tamahdollisuuksiin

Kari Moisiola, HHJ
Yrityslautturi Oy, Trailmaker Oy, MeValuation Oy
050 388 3853, kari.moisiola@yrityslautturi.fi

Jeesaan mielellani:

. Liikeidean terdvoitys ja kasvustrategia

. Myynti- ja neuvottelutaidot

. Kun halutaan muutosta: kasvua, kan-
sainvalistymistd, rahoitusta tai edessd
sukupolven- tai omistajanvaihdos

Sirpa Potry, Aluevientipddillikko,
Reka Kaapeli Oy
mbl 040-503 2535, sirpa.potry@reka.fi

Jeesaan mielellani:

. vientimyynnissa

. myyntiyhtididen perustamisessa ja
johtamisessa

. jakelukanavien etsinnéssa

. kansainviliset tenderit

[

P
Matti Malminen, Vice President,

Trade & Export Finance, Konecranes Oyj,
040 530 6136, matti.malminen@konecranes.com

Voin jeesata néissa aiheissa:

. Ulkomaankaupan maksutavat
. Vientikaupan rahoittaminen

. Vientikaupan sanktiot

. Luottoriskilta suojautuminen

Anitta Niemeld, Johdon coach, FM, HHJ, PCC
Anitta Niemeld Oy
040 742 1110, anitta@anittaniemela.fi

Kysy jeesia ja sparrausta

. johtamisen sekad

. esimiestyon ja henkilostdasioiden haasteissa

. Erityisosaamistani on henkildston sopeutus-
tilanteiden hyva johtaminen ja uudistunut
muutosturvalainsaddantd. Tarvittaessa voin
tehdd myos toimeksiantoja em. asioissa.

Pekka Rantamdki,

Diplomi-insind6ri, toimitusjohtaja,

Rantamdiki Advisors Oy

0400 482 517, pekka.rantamaki@outlook.com

Olen mielellani auttamassa:

. liiketoiminnan kehittamisessa ja
sparraamisessa

. mahdollisissa yrityskaupoissa



Hyvat neuvot eivat ole kalliita!

Jeesaajat-palvelu

Kauppakamarin Jeesaajat ovat kokeneita, aktiivi-
sesti liike-eldmadssa toimivia henkilditd, jotka ha-
luavat jeesata jasenyrityksidmme kasvun polulla.
Voit soittaa Jeesaajalle ja kysya jeesid ilman laskun
pelkoa. Toki, voit sopia joidenkin Jeesaajien kans-
sa myos syvemmastd maksullisesta yhteistydsta
tai toimeksiannosta.

First Aid

Kauppakamari tarjoaa jasenistélleen myds oman
asiantuntijaverkostonsa kautta puhelimitse mak-
sutonta puhelinneuvontaa laki-, vero-, tilintar-
kastus-, tyosuhde- ja IPR-asioihin seka talousky-
symyksiin. Kyseessa on lyhyt, max 15 minuutin
mittainen ensiapu.

Kayta palvelumme hyddyksesi!

IPR-asiat

Leitzinger Oy, p. 040 533 9833

Timo Sole, DI, Teollisoikeusasiamies,
Eurooppapatenttiasiamies,
EU-tavaramerkki- ja mallioikeusasiamies

Palveluumme kuuluvat erilaiset aineettoman omaisuu-
den hoitamiseen kuuluvat asiat, kuten esimerkiksi:
. patentit

. hyodyllisyysmallit

. mallisuojat

. tavaramerkit

. kilpailijakartoitukset

. toimintavapausselvitykset

. uutuustutkimukset

. tekniikan tason selvitykset

. IPR-strategia

. sopimusasiat

. lisensioinnit

Laki-, vero-, tilintarkastus- ja tyosuhdeasiat

/
NEUVONTAPALVELUT
N

KAUPPAKAMARI FIRST AID

Talousasiat

Akeba Oy, p. 045 874 9181
Talousjohtamisen ammattilainen
KTM, HHJ Kaisa Kokkonen

. Mitd on hyva talousjohtaminen?

. Miten voin toteuttaa sitd omassa yrityksessani?

. Mitd voin vaatia tilitoimistolta?

. Sujuvatko talousasiat paremmin jos parannamme talousosaamis-
ta yrityksessamme?

Kysy apua ndihin tai muihin talouspuolen kysymyksiin, keskustelen
mielellani!

Kriisiviestinta- ja issues management -asiat

Eforte Oy, p. 050 5454 014
Anne-Maarit Sepling, ETM, JET, viestinndin, sosiaalisen median ja
markkinoinnin ammattilainen

Palveluumme kuuluvat erilaiset vaikeiden viestintdtilanteiden en-
nakointi, suunnittelu, toteutus ja asiakkaan tukeminen mm. seuraa-
vissa tilanteissa:

«  somemyrskyjen ennakointi, valttdminen ja ratkominen

«  issues management = vaikeiden tilanteiden/aiheiden viestin-
nan ennakointi, suunnittelu ja toteutus

. kriisiviestinndn ennakointi, suunnittelu ja tilanteen ratkaiseminen

«  YT-viestintd, ennakointi ja suunnittelu

+  sisdisen viestinndn ongelmat ja -kriisit, ennakointi, suunnittelu
ja tilanteiden ratkominen

+  lehdisto6-/mediaviestinndan mahdolliset ongelmat ja niiden en-
nakointi

«  yrityskauppojen ja sukupolvenvaihdosten viestinnan suunnit-
telu, toteutus ja koordinointi, viestinnallisten haasteiden rat-
kominen

Asianajotoimisto Applex, Hyvinkaa
040 534 6967, 020 791 2950

VT Panu Hiidenmies

. yhtidoikeus

. sopimusoikeus

. tyooikeus

. riitojen ratkaisu

«  yritysjarjestelyt

Asianajotoimisto Tapio Kinanen

p. (019) 450 370

Asianajaja Tapio Kinanen:

. vero-oikeus, verotarkastukset ja -valitukset
. yhti6-, sopimus- ja tydoikeus

. yritysjarjestelyt ja sukupolvenvaihdokset
. vaihtoehtoiset riidanratkaisumenetelmat
. oikeudenkaynnit

Lakiasiaintoimisto J. Hirkonen Oy
p. 0400 247 475

Varatuomari Jouki Hédrkénen

. lakineuvonta

Tilintarkastus Rantalainen Oy
tilintarkastusyhteiso

Eelis Salo, HT, KTM

p. 0405721 121

Antti Rantalainen, OTK, KHT
p. 0400 420 665

+  verotus

. yritysjuridiikka

. tilintarkastus

. kansainvalinen verotus
. yritysjdrjestelyt

. sukupolvenvaihdokset
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MENESTYSRESEPTEJA

EU hiostaa

bussiyht

ioita

TEKSTI JUKKA SAASTAMOINEN KUVAT MATTI HAMALAINEN

Hyvinkaan Liikenteen toimitusjohtaja Wille Makela sanoo,

ettd suomalaisten paattdjien pitaisi soveltaa EU-saantdihin

kansallista joustovaraa aina kun se on mahdollista ja jarkevaa.

Ihmeen rauhallisesti suhtautuu Hyvinkdan
Liikenteen nokkamies Wille Mikeld EU-di-
rektiiviin, joka uhkaa tiukentaa bussiyhtioi-
den ymparistomadrdyksid merkittavasti.
“Direktiivi puhuttaa ja mietityttdd, mutta
ei se endd pelota. Nyt néyttiisi silti, ettd se
koskee ldhinni paikallisliikennettd. Tilaus-
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ajot ja osin koulukyydit, mahdollisesti palve-
luliikennekin, nayttaisivat jagvan direktiivin
ulkopuolelle”, Mikel4 sanoo.

Direktiivi maéraa, ettd kaikki ne uudet
paikallisliikennesopimukset, jotka tulevat
voimaan 2. elokuuta 2021 tai sen jdlkeen, on
toteutettava huomattavasti ympéristGystaval-

lisemmalld kalustolla kuin nyt.

Se tarkoittaa, ettd 41 prosenttia tulevista
paikallisliikenteen busseista pita4 olla niin
sanotusti puhtaita. Ne on varustettava moot-
toreilla, jotka kayttavit fossiilitonta polttoai-
netta, esimerkiksi kaasua, vety4, sahkod tai
uusiutuvaa dieselid.



Wille Mdkeld on linja-autoalan yrittdja kolmannessa polvessa. Nyt Mdkeldn vetamalla Hyvinkdan Liikenteelld on 22 autoa ja 32 tydntekijaa, ja se tekee
reilun kolmen miljoonan euron liikevaihdon vuodessa.

Kaiken kukkuraksi direktiivissi todetaan,
ettd puolet noista puhtaista busseista - eli 20,5
prosenttia koko paikallisliikennekalustosta —
on oltava tiyssahkoautoja.

Jos linja-autoyhtio, esimerkiksi Wille
Mikeldn vetdima Hyvinkédn Liikenne, tekee
liikennointisopimuksen ennen kuin direktiivi
tulee voimaan, se voi hankkia uuden bussin
vanhojen sddnt6jen pohjalta.

“Mutta enti jos sopimus onkin viisivuoti-
nen ja bussin kiyttoikd 15 vuotta? Mitd me sil-
14 vanhan mallin bussilla loppujen kymmenen
vuoden aikana teemme? Jos me nyt lihdem-
me investoimaan uuteen kalustoon, meidin
pitdd tehdd se uusien sddntdjen mukaisesti - ja
kuitenkin hallitusti’, Mékeld sanoo.

Hyvinkiin Liikenne on Mikel6iden per-
heyhtié.

Se syntyi vuonna 1954, kun Wille Ma-
keldn isoisd Tauno Mikeld alkoi jarjestad
tyomatkakuljetuksia Hyvinkéan villatehtaan
henkildstélle. Yritys piti leiriddn ensimmiéi-
set vuosikymmenet Mékeldn omakotitalon
pihalla Pinninkadulla. Nykyisiin Muottikadun
tiloihin se siirtyi 1970-luvun lopussa, jolloin
sitd veti jo Tauno Mikeldn poika Jorma
Mikeld.

Nyt Hyvinkdén Liikenne on bussiyhtio,

joka pyorittda 22 auton kalustoa ja ty6llistad
32 henked. Viime vuonna se teki 3,2 miljoo-
nan euron liikevaihdon ja siitd noin 100 000
euron tuloksen.

”Tasaisesti on kasvettu vuodesta toiseen,
ja automaddri ja liikevaihto ovat nyt kor-
keammalla tasolla kuin koskaan. Jonkinlaista
tulosta on tehty aina: miinusta ei ole tullut
tietdakseni milloinkaan”, Wille Jorman-poika
Mikel4 sanoo.

Hyvinkéan Liikenne ei ole Makeldn
mukaan iso eiki pieni linja-autoyhtié vaan
jotakin siltd vililtd. Samanlaisia keskikokoluo-
kan bussifirmoja 16ytyy Suomesta pari-kol-
mekymmentd kappaletta.

Kaksi kolmasosaa yhtion nykyisestd
liikevaihdosta kertyy paikallisliikenteesta.
Tilausajot tuottavat loppuosasta puolet. Vii-
meiset liikevaihdon rippeet tulevat palvelulii-
kenteestd ja pdivaretkityyppisistd oman talon
tuotteista.

Mikel4 sanoo, ettéd toimintojen kannat-
tavuus vaihtelee vuosittain. Nyt suurimmat
haasteet kumpuavat tilausajojen puolelta. Se
johtuu ensinnakin siité, ettd iso, hyvin varus-
teltu tilausajobussi on kallis laite. Se maksaa
reilut 300 000 euroa eli satatonnia enemmén
kuin vastaavan kokoinen paikallisliikenteen
auto.

Toisaalta kilpailu on tilausajoissa d4-
rimmdisen kovaa. Se on painanut katteet
pohjamutiin.

”Meidén olisi osattava myydai tilausajoa
paremmin. Thmisten pitdisi tietad, ettd se on
ympéristoystavillinen ja henkeé kohti hem-
metin halpa matkustusmuoto. Jo muutamalla
eurolla menee yksi matkustaja pitklle”

Paikallisliikenteessd Hyvink&dn Liikenne
toimii niin sanotulla nettoliikennemallilla. Se
pohjautuu kéyttdoikeussopimukseen, jonka
nojalla liikennditsijé jarjestad liikenteen ja
pitad kaikki lipputulot itselldan. Tilaajan eli
tassd tapauksessa Hyvinkdan kaupungin osana
on subventoida lippuhintoja ja ostaa liiken-
nettd kannattamattomille linjoille.

Mikela sanoo, ettd 60 prosenttia yhtién
tienaamista paikallisliikenteen tuloista kertyy
matkalipuista ja loput 40 prosenttia kaupun-
gin subventiosta.

Useimmissa muissa kaupungeissa, esimer-
kiksi Rithiméelld, paikallisliikenteen toimin-
tatapa perustuu bruttoliikennemalliin. Siind
kaupunki kilpailuttaa liikennoitsijét ja kerad
kaikki lipputulot taskuunsa. Liikenn®itsija on
pelkki operaattori, joka jarjestdd liikenteen
annetun aikataulun mukaisesti ja kuittaa siitd
kiintedn, matkustajaméiarasti riippumattoman
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""Suomessa on hyvin erilaisia talousalueita ja toimintaymparistéja. Siksi kaikkia paatoksia ei pitdisi ajaa tdysimddraisesti valtakunnan lapi.”

konttdsumman.

Kaikki eivat Hyvinkadn kayttooikeussopi-
musta sulata.

Kun kaupungin tekninen lautakunta
esitti, ettd vuoden 2020 lopussa péittyvaa
sopimusta jatketaan 6-7 vuotta eteenpiin,
Savonlinja Oy valitti asiasta markkinaoikeu-
teen. Yhti6 vaatii, ettd oikeus estdd Hyvin-
kadn suorahankintapaitoksen ja velvoittaa
kaupungin jarjestimaén paikallisliikenteestd
tarjouskilpailun.

Mikel4 uskoo Hyvinkéan pitdneen kiyt-
tooikeussopimuksesta kiinni tdhan saakka
siksi, ettd Hyvinkéin Liikenne on pystynyt
vastaamaan tasokkaasti ja edullisesti kau-
pungin tarpeisiin.

”Savonlinjan tekeméén markkinaoi-
keuskanteluun en voi ottaa kantaa, koska
Hyvinkéin Liikenne ei ole siind osapuolena
eikd meidén ja kaupungin vilistd sopimus-
neuvottelua ole vield aloitettu”, Mikeld sanoo
helmikuun puolenvilin paikkeilla.

Linja-autoliikenne on tyévoimavaltainen
toimiala. Se nékyy Hyvinkaén Liikentees-
sd niin, ettd 55 prosenttia yhtion kaikista
kuluista kertyy henkilostostd. Polttoainei-
den osuus on 15 ja padomakulujen 10-15
prosenttia. Samaa luokkaa on huolto- ja
korjauskulujen siivu.

Mikel4 sanoo, ettd hyvin tyévoiman saa-
tavuus on bussiyhtididen yhteinen ongelma.

”T4ama on matalien katteiden ala, jossa
ammattitaitoinen tyontekija on palkkansa
ansainnut. En oikein nie, etti talli alalla
kannattavuutta ja halpoja tarjouksia voitai-
siin lypséd henkilostokulujen puolelta”

Yksi Hyvinkaén Liikenteen kilpailuval-
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Hyvinkdan Liikenne Oy

Mika: Linja-autoliikennettd harjoitta-
va perheyritys

Palvelumuodot: Paikallisliikenne, lin-
jaliikenne, palvelulinjat, tilausajot, pai-
varetket, matkatoimistopalvelut Uu-
denmaan Seuramatkat Oy:n lukuun
Kalusto: 22 autoa

Liikevaihto 2019: 3,2 milj. euroa
Tulos 2019: 100 000 euroa
Henkilosto: 32

Padomistajat: Wille, Kalle ja Jorma
Makeld

Toimitusjohtaja: Wille Makela

Wille Makela

Kuka: Hyvinkaan Liikenne Oy:n toimi-
tusjohtaja

Syntynyt: 1974

Koulutus: Yo-merkonomi, yritysjohta-
misen erikoisammattitutkinto
Tyoura: Perheyrityksen palveluksessa
1990-luvun alkupuolelta lahtien
Perhe: Vaimo ja 2 lasta

Asuu: Hyvinkaalla

Harrastaa: Hiukan liikuntaa ja pienta
rakentelua

teista on Miakeldn mukaan se, ettd firma
pyrkii pysyttelemédn teknisen kehityksen
etulinjassa. Se esimerkiksi kayttaa kaikissa
autoissaan Nesteen uusiutuvaa, My-merkkis-
téd dieseldljy4. Vaikka Neste My maksaa litraa
kohti 10 senttid enemmaén kuin perusdiesel,
se on Mikelan mukaan hintansa vaartti
imagohyo6tyjen ansiosta.

Lisaksi yhden polttoaineen taktiikka

mahdollistaa sen, ettd yhti6 pystyy tankkaa-
maan koko kalustonsa niapparisti omasta
sdiliostadn.

”Sitd paitsi osaava kuljettaja sddstda litra-
hintaan sisaltyvit kymmensenttisen mennen
tullen omalla taloudellisella ajotavallaan’,
Mikela lisaa.

Bussiliikenteen suurimmat uhkakuvat
kumpuavat Mékeldn mukaan alan siséi-
sestd kilpailusta. Alalle on helppo tulla, ja
yhtién maantieteellistd toimialuetta voidaan
tarvittaessa vaihtaa tai laajentaa. Kuvaava
esimerkkitapaus on himeenlinnalainen Vek-
ka Liikenne Oy, joka on harjoittanut kesésta
2017 lahtien paikallisliikennettd Kajaanissa.

Uhkakuvien joukkoon on laskettava myos
monet alaa sidtelevit lait ja madraykset. Ma-
keld ei halua leimata niita kaikkia tyhmiksi.
Han vain toivoo, etta lainlaatij at toimisivat
hontyilematts ja taloudelliset realiteetit
tunnustaen.

“Paittajien pitdisi muistaa, ettd Suomessa
on hyvin erilaisia talousalueita ja toimin-
taymparistojé. Siksi he eivit saisi ajaa kaikkia
padtoksid tdysimadrdisesti valtakunnan ldpi.
Heidan olisi kédytettava kansallista joustova-
raa aina kun se on mahdollisista ja jarkevaa.”

Hyvi esimerkki kansallisesta joustavuu-
desta olisi hinesti se, ettd tulevan EU-direk-
tiivin siséltima séhkobussivelvoite hoidettai-
siin pddosin isompien kaupunkien voimin.

“Isoilta kaupungeilta 16ytyvit tarvittavat
resurssit ja infrat, ja ne haluavat panostaa
sdhkobusseihin muutenkin. Pienemmille
kaupungeille asetettavat vaatimukset voitai-
siin ratkaista vahin vapaammin ja paikalli-
sesti parhaalla mahdollisella tavalla” @



Villatehtaan kokous-
ja koulutustilat

Villatehdas on erinomainen kokous-, koulutus- ja seminaarikeskus

erikokoisille ryhmille. Kaytettavissasi on yhdeksan erilaista kokous-

tilaa, Studio Donner lampidineen ja Rulla-kabinetti muuntautuvat
my®s juhlatilaisuuksiin. Kokoustarjoilut voit valita kattavasta
tarjoiluvalikoimastamme.

Kokoustilojemme varustukseen kuuluu valkokangas ja langaton
dataprojektori seka ddnentoisto tai 50” ndyttd langattomalla
yhteydella. Isoimmissa kokoustiloissa on lisdksi kiintedana
varusteena PC:t. Tutustu kokous- ja koulutustiloihimme
osoitteessa www.villatehdas fi.

Autamme mielellamme myo6s muissa tilaisuuksiin liittyvissa

jarjestelyissa (pitopalvelu, valo- ja danitekniikka yms.).

Ota yhteytta!
Villatehtaan asiakaspalvelu

p. 019 8712 200, info@Vvillatehdas.fi
Kankurinkatu 4-6, Hyvinkaa

Villatehdas

SUOMALAINEN-KAIPAA'LUONTOON

_ METSASTYS - KALASTUS - RETKEILY - LUONTO

tapaamaan alan asiantuntijat.

"‘-“":...f':- Kansainvadliset Eramessut ovat Suomen vanhin, suurin ja
“* monipuolisin eraalan tapahtuma. Tana vuonna metsastyksen,
~ kalastuksen ja retkeilyn aktiiviset harrastajat kokoontuvat
E R A »  nuotiopiireille kuulemaan eraalan viimeisimmat tuulet ja

Elamyksia, tunnélmaa, tietoa, uutuuksia seka runsaasti
4.-7.6.2020  nahtdvai ja koettavaa koko perheelle!

RITHIMAKI  aukioloajat: to 4.6. - Ia 6.6. klo 10-18, su 7.6. kio 10-17.
www.erdmessut:fi Liput edullisemmin ennakkoon verkkokaupasta!
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\ KOULUTUSKALENTER]
>

Kevadn 2020 koulutuskalenterista I0ydat tarkeitd ajan-
kohtaiskoulutuksia monien teemojen ympariltd; markki-
nointi, hallitusosaaminen, talousviestinta, vientitoimituk-

set jne.

MAALISKUU

233. Excel-raportointi: Pivot ja Excel Bl - webinaari

24.3. Veroilmoitus 2019

30.3. Sosiaalisen median hyédyntaminen
pk-yrityksen markkinoinnissa

HUHTIKUU

14.4. Tulorekisterin rautalankamalli

20.4. Raportoi ja analysoi Microsoft Power BI
-tyokalulla —-perusteet —webinaari

22.4. Sujuva vientiprosessi

TOUKOKUU

45, Visuaaliset raportit Microsoft Power Bl
-tyokalulla -webinaari

7.5. Talous ja viestintd — miten havainnollistan ja
kiteytdn talouden luvut liikketoiminnan tueksi?

20.5. Perehdyttdminen - aina ajankohtaista

Laaja-alainen koulutustarjonta syntyy yhteisty6lla ja am-
mattitaitoisen verkoston avulla. Paivitimme koulutustar-
jontaamme kotisivuillemme pitkin vuotta.

)

Kauppakamari kouluttaa
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SOSIAALISEN MEDIAN HYODYNTAMINEN
PK-YRITYKSEN MARKKINOINNISSA

Aika: ma 30.03.2020 8:30 - 16:00
Paikka: Villatehdas, Rulla-kabinetti, Hyvinkaa

Tama somekoulutus tutustuttaa sinut ja yrityksesi konkreettisiin
mahdollisuuksiin hyddyntda sosiaalista mediaa osana yrityksen
markkinointiviestintda. Pdivan aikana esitelldan havainnollisesti eri-
laisia vaihtoehtoja ja annetaan tietoa digitaalisten markkinointirat-
kaisujen soveltuvuudesta yritysten tarpeisiin ja toimintaan.

Kouluttaja Riia Valvimo on sisdlléntuotannon ja somen asiantun-
tija, joka tuottanut kymmenia blogikirjoituksia, kehittanyt yritys- ja
asiantuntijabrandeja sekd auttanut yrityksid somen haltuunotossa.

14.4.

!
TULOREKISTERIN RAUTALANKAMALLI

Aika: ti 14.04.2020 8:30 - 13:00
Paikka: Hotel Sveitsi, Harkdvehmaankatu 4, Hyvinkaa

-

Tulorekisteri on kansallinen sahkoinen tietokanta, joka sisaltaa kat-
tavat palkka-, elake- ja etuustiedot yksil6tasolla. Koulutuksessa kay-
daan kdytannonlaheisesti ja esimerkkien avulla 1api tietojen ilmoit-
taminen tulorekisteriin ja annetun ilmoituksen korjaamisen tavat.

Kouluttaja Sari Wulffilla on noin 20 vuoden kokemus verotukses-
ta, mukaan lukien verolakien saataminen Valtiovarainministeridssa.
Waulff on erittdin pidetty kouluttaja. Hanet on valittu mm. kauppa-
kamarien Vuoden kouluttajaksi 2013.

"Aina yhtd erinomainen esiintyjd, rautainen osaaminen ei jaa epa-
selvaksi.”



22.4.

SUJUVA VIENTIPROSESSI

Aika: ke 22.04.2020 8:30 - 16:00
Paikka: Teatterihotelli Riihimaki, Himeenaukio 1, Riihimaki

Vienti vetdd, mutta yrityksen sisdlld kuluu aikaa turhien asioiden
setvimiseen. Ehka myds turhia kuluja syntyy? Kiire kulminoituu sii-
hen hetkeen, kun tavaroita jo lastataan pihalla odottavaan rekkaan.
Sitten alkaakin jo jalkiseuranta lisaselvittelyjen muodossa. Tuttu ta-
rina, monessa yrityksessa. Tarjolla on nyt uusi, koko vientiprosessia
teravoittava koulutus.

Kouluttaja Marika Nummilalla, Samex Solutions Oy, on pitka ja
vankka ydinosaaminen viennistd ja tullauksesta. Yli 700 henkil6a yli
kolmestasadasta suomalaisesta yrityksesta on osallistunut Marikan
vetamiin koulutuksiin. Marika saa erinomaista palautetta iloisesta,
tehokkaasta ja asiakaslahtdisesta viennin asiantuntijuudestaan.

TALOUS JA VIESTINTA - miten havain-
nollistan ja kiteytan talouden luvut liike-
toiminnan tueksi?

Aika: to 7.5.2020 8:30 - 15:00
Paikka: Villatehdas, kokoustila Nosturi, Hyvinkaa

Viestintd ja vuorovaikutus tulevat nousemaan yritysten taloushal-
linnossa ja tilitoimistopalveluissa avainrooliin, kun automaatio li-
saantyy. Miten taloushallinnon asiantuntijoiden tydnkuva muuttuu
ja miten palvelua liiketoimintajohdolle pystytdan kehittamaan?

Kouluttaja Maija Harsulla on yli 20 vuoden kokemus erilaisista ra-
hoituksen ja viestinndn tehtavista. . Erityisalueita ovat johtamisvies-
tintd, muutosviestinta seka talous- ja sijoittajaviestinta.

Tarjoamme jasenillemme mahdollisuuden osallistua Hel-
singin seudun kauppakamarin suosittuihin koulutuksiin
striimind. Palvelu on loistava vaihtoehto silloin, kun paikan
paalle tuleminen ei ole mahdollista. Osallistuminen onnis-
tuu helposti etédnd omalta koneeltasi, silla 1ahetyksen kat-
somiseen tarvitset vain internetyhteyden. Striimit 16ydat
kotisivuiltamme.

TULEVIA STRIIMEJA

9.3. Jari Parantainen: Alennusmyynti kielletty

10.3. Ohjelmistorobotiikan ja tekodlyn
hyodyntdminen - kilpailuetu yrityksille

11.-12.3. Arvonliséverotuksen ajokortti® (peruskurssi)

233. Brexit-info yrityksille

30.3. Puhe-Judon™ peruskurssi

31.3. Teknologian kehitysndkymat ja tietoturva

3.6. ePrivacyn valmistelu etenee — missa mennaan?

L B

limoittautumiset ja lisdtiedot kaikkiin koulutuksiin kotisivujemme kautta - www.rihychamber.fi
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HENKILO

Enemman irti EU:sta

TEKSTI TIMO SORMUNEN KUVAT MEERI UTTI, LIISA TAKALA

Keskuskauppakamarin johtavan lilkkenne- ja
elinkeinopoliittisen asiantuntijan Paivi Woodin
mielesta Suomen pitaisi ottaa huomattavasti nykyista
aktiivisempi rooli EU:ssa. Passiivisen reagoinnin
sijaan esimerkiksi liikenne- ja ymparistdsektorilla
kannattaisi tehda rohkeita avauksia, joista
hydtyisi Suomen ohella koko Eurooppa.






PAIVI WOOD

Keskuskauppakamarin johtava
liikenne- ja elinkeinopolitiikan
asiantuntija.

Ty6ura EU-komission liiken-
nepadosastolla, Suomen pysyvissa
EU-edustustossa, liikenne- ja
viestintdministeriossd, ulkoministe-
riossd, liikkenne- ja viestintavirastossa
sekd Merenkulkulaitoksella.

Koulutus

Korkeakoulututkinto Iso-Britanni-
asta EU- ja Kansainvilinen oikeus ja
politiikka, Suomessa valtiotieteen- ja
kauppatieteen tutkinnot.

Perheeseen kuuluu
Mies ja poika

Harrastukset
Urheilu, erityisesti tennis,

lukeminen ja valokuvaus

1k4 42 v, kotipaikka Helsinki
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aivi Woodia harmittaa se, ettd Suomes-
sa EU-asioiden uutisoinnin padpaino
on kansallisissa asioissa. EU-asioista
uutisoidessa puhutaan usein siita, mita
Suomi pakotetaan tekemédn sen sijaan, ettd ko-
rostettaisiin, miten Suomi voi vaikuttaa asioihin.
”Valtaosa lainsddddnnostimme tehddan
EU-tasolla ja siksi sielld tehtévid aloitteita ja
lainvalmistelua pitdisi seurata aktiivisesti alusta
lihtien. Niin niistd saataisiin viritettyd kunnol-
lista keskustelua kansallisesti ja voisimme my0s
vaikuttaa asioihin ajoissa. Suomen pitdisi omalla
toiminnallaan myos asettaa agendaa EU-tasolla
eikd pelkistdan reagoida’, Wood muistuttaa.
Keskuskauppakamarin johtava liikenne- ja
elinkeinopoliittinen asiantuntija tietdd mista
puhuy, silld hdnelld on takanaan liki kymmenen
vuoden pesti Brysselissd. Komission paaliiken-
neosastolla vastuualueena olivat investoinnit,
liikenteen digitalisaatio ja kestavan kehityksen
mubkaiset liilkennehankkeet.
Ennen EU-komission pestid héan tyoskenteli
vuosien ajan Suomen pysyvissd EU-edustustos-
sa.

SINIVALKOISET SILMALASIT EIVAT
KERRO KOKO TOTUUTTA

Niind vuosina Woodille kivi myos selviksi,
millaisella systeemilld valmistelukoneisto Brysse-
lissd lopulta pyorii, mika taktiikka tuottaa parasta
tulosta ja kuinka paljon jalkatyotd pienenkin
aloitteen ldpimeno lopulta vaatii.

“Téssd kohtaa Suomi on passivoitunut ver-
rattuna 25-vuotisen EU-jasenyytemme alku-
puoliskoon. Aiemmin Suomi pyrKki tiiviisti EU:n
keskioon ja mukaan paiatoksentekoon. Se niakyy
kaikessa muussakin tekemisessé. Viime vuosina
olemme olleet sittenkin enemman peesaajia kuin
aloitteentekijoitd ja uuden rakentajia’, Wood
harmittelee.

Onmista kansallisista eduista on hanen mu-
kaansa pidettava EU:ssa edelleen tarkasti huolta,
mutta asioita kannattaisi tarkastella sinivalkois-
ten silmalasien liséksi koko unionin vinkke-
listé. Sellaiset ideat ja aloitteet, jotka kaantyvit
muidenkin jasenmaiden eduksi, saavat aina
parhaiten tuulta alleen.

”Suomalaisella osaamisella ja yrityksilla olisi
todella paljon annettavaa esimerkiksi ymparisto-
ja liikenneasioissa. Niihin tarvittaisiin kuitenkin
yhteinen nikemys, jota lahdettdisiin maaratie-
toisesti viemddn eteenpdin. Ja nimenomaan niin,
ettei puhuttaisi vain Suomesta vaan koko EU:sta.
Kiinnostus heraa heti, jos jokin aloite hyodyttaa
myos jotain muuta jasenmaata’, Wood evistda.

LOBBAUS VAATII SITKEYTTA JA SISUA

Kovin urakka on kuitenkin asian lobbaami-
nen ja esittely paitoksenteon kannalta tarkeil-
le tahoille. Se vaatii aikaa, sisua seki pitkid
tyopaivid viikosta ja kuukaudesta toiseen. Usein
maaliin pddstddn vasta vuosien ty6lla.

”Kaiken kukkuraksi monet tarkedt tapaami-
set sijoittuvat virka-ajan ulkopuolelle. Keski- ja
eteldeurooppalaisille tima ruljanssi on ihan
arkipdivad, meille suomalaisille edelleen vahan
vieraampaa. Toimiston ovea ei kannata laittaa
kiinni heti kun virallinen osuus asioista on
hoidettu, vaan pitdisi myos ymmartda henkilo-
kohtaisten suhteiden merKkitys sille, etté asioita
saadaan vietyd menestyksekkaisti eteenpdin’,
Wood toteaa.

Aktiivisemmalla otteella EU:sta olisi muu-
tenkin saatavissa enemmain irti. Samalla my6s
muu Eurooppa ymmartiisi, millaisten ongelmien
parissa Suomessa painitaan ja millaisia ratkaisuja
olemme niihin kehitténeet.

“Monet niistd toimisivat my6s EU-tasolla ja
tarjoaisivat meille samalla uusia liiketoiminta- ja
vientimahdollisuuksia koko unionin sisdmarkki-
nalla’, Wood muistuttaa.

PYORITTELYN SIJAAN SELKEITA
LINJAUKSIA

Aktiivisempaa otetta tarvittaisiin myos
EU-rahoitushauissa. Suomen valtion osuus
esimerkiksi liikennehankkeisiin saaduista
EU-tukieuroista on kutistunut edellisista rahoi-
tuskausista. Olemme jadneet kauas jilkeen my6s
Ruotsista, vaikka tie- ja ratainframme rapistuu
rahapulassa.

Paittyvalla rahoituskaudella Ruotsi sai tukea
rataverkkoonsa 153 miljoona euroa. Suomen
kohdalla vastaava luku oli 18 miljoonaa euroa’,
Wood huomauttaa.

Tassakin epasuhdassa kyse on pitkalti siit,
ettei Suomi ole priorisoinut ja samalla perustellut
omia infrahankkeitaan riittivin selkeasti. Jos
EU-rahaa aiotaan ensi vuonna alkavan kuusivuo-
tisen rahoituskauden aikana saada esimerkiksi
Turun ja Tampereen uusille junayhteyksille, on
niiden toteutuksesta tehtivd Woodin mukaan
selkedt kansalliset linjaukset ja paatokset.

”Samaa priorisoinnin tarvetta on toisaalta
koko Suomen EU-politiikassa. EU:sta saataisiin
paljon enemman irti, kun ensin péaattdisimme,
mitd ja miten sieltd haluamme”, Wood toteaa.

Vaan mika oikein sai hdnet aikanaan innostu-
maan liikennesektorista?

“Heritys tuli siitd, kun osallistuin YK-tason
merenkulkualan neuvotteluihin ja ymmarsin
kuinka valtava merkitys liikenteelld on talouteen.
Viennistd eldvin Suomen kohdalla tima seikka
vain korostuu” @



Voisiko pk-takaus

olla ratkaisu yrityksesi
rahoituksen jarjestymiseen?

Finnveran pk-takaus on kasvuhakuisille
pk-yrityksille tarkoitettu takaus, jonka avulla
yritys voi hakea lainaa pankista kayttopadaoma-,
investointi- ja tuotekehitystarpeisiin.

Finnvera takaa vakuudettomalla pk-takauksella
80 prosenttia yrityksen pankkilainasta.

Lue lisda finnvera.fi/pk-takaus & .
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Vaylarahoitusta luotsataan
kohti Ruotsin mallia

TEKSTI TIMO SORMUNEN KUVAT MEERI UTTI

Joulukuussa tydministerin paikalta liikenne- ja
viestintaministerin pestiin tarttuneelta Timo Harakalta
(sd.) on viela turha tivata yksittaisten vaylahankkeiden

toteuttamisjarjestysta. Ensin on saatava sinetti

12-vuotiselle liikennejarjestelmalle sekd nopeiden
ratahankkeiden suunnitteluyhtidille. Niiden myoéta Suomi
kisaa entistd paremmin perustein myds EU-rahoituksesta.




iikenne- ja viestintdministerién
tydhuone on Suomessa perintei-
sesti ollut paikka, jonka ovella
riittdd kolkuttajia ja budjettirahan
pyytdjid. Heitd on kdynyt kdantymassa
myds ministeri Timo Harakan ovella.
Useimmille on kuitenkin ollut tarjota
perustienpitoon luvattujen budjettirahojen
liséksi vain lammintd kéttd seka lupauksia
koko vaylé- ja lifkenneinfran paremmasta
tulevaisuudesta.

Sellaista istuva hallitus on Harakan
mukaan my6s rakentamassa ja sen runkona
on 12-vuotinen valtakunnallinen liikenne-
jarjestelmédsuunnitelma. Sen parlamentaa-
rinen ohjausryhmd ja yhteistyoryhma aloit-
tivat valmisteluty6n lokakuussa ja ministeri
odottelee tuloksia kevdan kuluessa.

"KYLLA TAMA ON
TAYDELLINEN
SYSTEEMINMUUTOS,
JONKA TAVOITTEENA ON
SAADA AIKAAN AIVAN
TOISENLAINEN LIKENTEEN
SUUNNITTELUYMPARISTO.”

Pitkéjanteisen ja yli hallituskausien
ulottuvan 12-vuotissuunnitelman ideana
on, etti liifkennejarjestelmad padstadan

sen myo6td kehittimain nykyistd enna-
koivammalla otteella niin kansalaisten,
elinkeinoeldmin kuin kuntien ja julkisen
sektorin niakokulmasta. Liikenneverkon
liséksi suunnitelmassa pureudutaan muun
muassa henkild- ja tavaraliikenteeseen,
viestintaverkkoihin, liikenteen ohjaukseen
ja palveluihin seka lijkenteeseen liittyvin
datan hy6dyntamiseen.

”Kylla tdma on tdydellinen systeemin-
muutos, jonka tavoitteena on saada aikaan
aivan toisenlainen liikenteen suunnittelu-
ympiéristd. Olen vuosien mittaan ollut

eduskunnassa kisitteleméssd yhté jos

toistakin yksittdistd tiehanketta. Nyt tilalle

tarvitaan ennakoitavuutta ja pitkéjanteistd

priorisointia’, Harakka tahdentaa.

“Ruotsissa timé malli on auttanut heitd

erottelemaan tarkeit hankkeet vihemman
tarkeistd ja hyvésséd yhteishengessa. Tllais-
ta Suomen kaltaista alueellista hankekilpai-
lua ei sielld edes ymmairretd’, han lisaa.

PRIORISOINTI HELPOTTAA EU-
RAHOITUSTA

Pitkédn tahtdimen suunnitelma sisaltaa
paitsi toimenpide- myos rahoitusohjelman,
jota kuitenkin tarkistetaan hallituskausit-
tain.

“Maailma muuttuu, eiké olisi jarkevda
tehdé ohjelmaa, joka sitoo tdysin myds
seuraavien hallitusten kddet. Peruslinjat
sdilyvat, mutta hienosddtod on voitava aina
tehdd”, Harakka painottaa.

Ohjelma helpottaa hankkeiden prio-
risointia, mutta tarjoaa nykyistd paremmat
mahdollisuudet myds EU-rahoitukselle.
Téssd kohtaa Suomi on jadnyt auttamatta
jalkeen esimerkiksi Ruotsille, joka on viime
vuosina haalinut tie- ja ratahankkeilleen
moninkertaiset euromairiat Suomeen
nihden. Tdmén on ministerikin pannut
merkille.

“Ruotsilla on vastaavan tyyppinen inves-
tointiohjelma, mutta heilld on ollut myds
rohkeutta tehdd isoja investointipaatoksia
ja pitkéjanteisia linjauksia. Kun on esittad
selkeitd hankkeita ja perusteita, on myds
helpompaa saada EU-rahaa. Meilld on téssé
kohtaa menty enemman toisin pain, mika
nikyy tietysti tuloksissa’, Harakka toteaa.

MYOS NELOSTIELLE TEN-T
-STATUS

Suomea pakottaa vayldhankkeissa liik-
keelle myds EU:n vaade siit, ettd maantie-
kuljetuksia tulisi siirtaa varsin liukkaaseen
tahtiin kumipy6rilti raiteille. Samaan aikaan
pitdisi toisaalta kehittdd ja pitad kunnossa
omat ja yleiseurooppalaiset TEN-T -ydin-
verkot.

Suomessa viimeksi mainittuun ryhmaéin
kuuluu E18 Turku-Vaalimaa -tie, jota par-

haillaan kohennetaan Turun suunnalla.
“Itselléni on tavoite, ettd samaan TEN-T
-joukkoon saataisiin tulevaisuudessa myos
nelostie Helsingistd Tornioon ja Luulajaan
saakka. Ja totta kai tuo EU-linjaus edellyt-
tad meiltd tulevina vuosina my6s mittavia
raideliikenneinvestointeja rataverkon
vilityskykyyn. Niitd on nykysysteemilld
mahdotonta toteuttaa”, Harakka tunnustaa.

"KUN ON ESITTAA
SELKEITA HANKKEITA
JA PERUSTEITA, ON
MYOS HELPOMPAA
SAADA EU-RAHAA'

Neuvottelut Helsingin, Tampereen,
Turun ja Oulun kaupunkiseutujen MAL
(maankaytt6, asuminen ja liikenne)
-sopimuksista vuosille 2020-2031 ovat olleet
kaynnissa viime syksysté lihtien. Tavoitteena
on sopimusten allekirjoittaminen kevain
2020 aikana, jahka valtio pystyy vahvista-
maan oman osallistumisensa liikennehank-
keiden rahoittamiseen.

Harakka toivoo, ettid nimet olisivat
papereissa helmikuun aikana. Ndin myos
Suomi-radan ja Turun tunnin junan suun-
nitteluun liittyvissa hankeyhtitissa padstii-
siin eteenpdin ja konkretiaan vield kuluvan
talven aikana. Valtio omistaa hankeyhti-
Oistd perustamisvaiheessa vahintddn 51
prosenttia ja muut osakkaat eli kdytannossa
kunnat ja kaupungit noin 49 prosenttia.

Pallo onkin ministerin mukaan talld
hetkelld kunnilla ja kaupungeilla.

“Padtosten myotd voisimme vield ehtid
mukaan alkukevdan rahoitushakuun
EU:ssa. Padpaino on kuitenkin ymmaérret-
tavasti EU:n seuraavassa eli vuonna 2021
alkavassa budjettikaudessa. Sinne aiomme
menni aiempaa selvisti selkeammalla
investointiohjelmalla’, Harakka lupaa.






Toimitusvarastojarjestely
(call off -varasto)

TEKSTI VEROASIAMIES MIKA OLLI, HELSINGIN SEUDUN KAUPPAKAMARI

Ulkomaalaisen elinkeinonharjoittajan, joka harjoittaa liiketoimintaa Suomessa, on
rekisterdidyttava arvonlisaverovelvolliseksi Suomessa. Tavaroiden siirto toisesta
EU-maasta Suomessa sijaitsevaan varastoon taalla harjoitettavaa lilketoimintaa varten on
liikeomaisuuden siirtona verotettava yhteisbhankinta. Vastavuoroisesti samat sdannoét
koskevat myo0s tilanteita, joissa suomalainen elinkeinonharjoittaja siirtada liikkeomaisuutta
toiseen EU-maahan sijoitettuun varastoon.

Yksinkertaistetussa menettelyssa kaytetta-
valla toimitusvarastolla (ns. call off -varasto)
tarkoitetaan tilannetta, jossa myyja siirtaa
tavaroita tiettya ostajaa varten toisessa
EU-maassa olevaan varastoon siten, etta
ostajasta tulee tavaroiden omistaja vasta
silloin, kun han ottaa tavarat varastosta.
Varasto voi olla ostajan tiloissa. Toimitus-
varastojarjestelyd kaytettdessa Suomessa
on verotuskaytannossa sovellettu yksinker-
taistettua menettelyd, vaikka arvonlisave-
rolaissa ei ole ollut sdannoksia naita call off
-varastoja koskevasta yksinkertaistuksesta.
Yksinkertaistetussa menettelyssda myyjalla
ei ole ollut tarvetta rekisterditya liilkeomai-
suuden siirrosta varaston sijaintivaltioon.

Toimitusvarastoja on ollut mahdollista pe-
rustaa useisiin jasenvaltioihin jo tahankin
asti, mutta eri jasenvaltioiden toisistaan
poikkeavat ldhestymistavat ndiden rajat
ylittdvien liiketoimien vapautusten sovel-
tamisessa ovat aiheuttaneet vaikeuksia ja
oikeudellista epdvarmuutta yrityksille. Vero-
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kohtelun eroavaisuudet ovat monimutkais-
taneet verojdrjestelmaa ja lisanneet yritys-
ten hallintokustannuksia.

Osana EU:n sisdmarkkinoiden tavaroiden
yhteisékaupan lyhyen aikavélin parannuk-
sia (quick fixes) arvonlisdverodirektiiviin on
hyvéksytty jasenvaltioita velvoittavia muu-
toksia mm ndiden call off -varastojen osalta.
Vuoden 2020 alusta lukien kaikissa jasen-
valtioissa on alettu soveltaa yhdenmukai-
sia saannoksia call off -varastomenettelyyn
liittyvien liiketoimien yksinkertaistamisesta.

Toimitusvarastojdrjestelya pidetddan myyjan
yhteisdmyyntind ja ostajan Suomessa teke-
mana yhteiséhankintana vasta tavaroita va-
rastosta otettaessa. Ostaja ilmoittaa varas-
to-ottonsa myyjalle, joka laskuttaa tavarat
varasto-ottojen mukaisesti.

Edellytykset toimitusvarastojarjestelylle
Toimitusvarastojdrjestelyjen katsotaan AVL
26 h &n 2 momentin mukaan 1.1.2020 Idh-

tien olevan Suomessa, jos seuraavat myyjaa
ja ostajaa koskevat edellytykset tayttyvat:

1. Elinkeinonharjoittaja tai joku muu ha-
nen puolestaan siirtda tavaran toisesta
EU-maasta Suomeen, jossa tavara on
tarkoitus my6hemmin myyda toiselle
elinkeinonharjoittajalle, jolla on elin-
keinonharjoittajien valisen sopimuk-
sen mukaisesti oikeus ottaa tavara
omistukseensa.

2. Tavaran siirtdvén elinkeinonharjoit-
tajan liiketoiminnan kotipaikka ei ole
Suomessa, eikd hanelld ole taalla kiin-
teda toimipaikkaa.

3. Elinkeinonharjoittaja, jolle tavara on
tarkoitettu 1 kohdassa tarkoitetuin ta-
voin myytdvaksi, on merkitty arvonlisa-
verovelvollisten rekisteriin Suomessa,
ja sekd hdnen henkildllisyytensa etta
suomalainen arvonlisdverotunnisteen-
sa ovat 2 kohdassa tarkoitetun elinkei-
nonharjoittajan tiedossa kuljetuksen
alkamisajankohtana.



4. Tavaran siirtdva elinkeinonharjoittaja
tayttaa velvollisuutensa kuljetuksen al-
kamisjasenvaltiossa antaa arvonlisdve-
ron yhteenvetoilmoitus niistd elinkei-
nonharjoittajista, joita varten tavaroita
on kuljetettu toimitusvarastojarjeste-
lyjen mukaisesti ja pitda AVL 209 s §:n
2 momentissa sdddettya luetteloa vas-
taavaa luetteloa. Luetteloon kirjattavat
tiedot on lueteltu neuvoston taytan-
toonpanoasetuksen (EU) N:o 282/2011
54 a artiklan 1 kohdassa, linkki: https://
eur-lex.europa.eu/legal-content/Fl/
TXT/HTML/?uri=CELEX:32018R1912&f-
rom=EN.

Jos elinkeinonharjoittaja siirtda tavaraa it-
selleen toisesta EU-maasta Suomeen eika
jokin edelld olevista edellytyksistda tayty,
tavaran siirtdvan elinkeinonharjoittajan on
ilmoittauduttava arvonlisdverovelvolliseksi
Suomessa ilmoittaakseen yhteisdhankin-
nan.

Ostajan, jolle myydaan tavaroita Suomessa
toimitusvarastojarjestelyjen mukaisesti, on
my0Os pidettdvd luetteloa tavaroista (AVL
209 s § 4 momentti). Ostajan pitamalla luet-
telolla ei kuitenkaan ole vaikutusta myyjan
oikeuteen soveltaa toimitusvarastojarjeste-

lyja.

Jos ostaja vaihtuu

Elinkeinonharjoittaja, jolle tavara on tar-
koitettu kuljetuksen alkaessa, voidaan
mySdhemmin korvata tdman tilalle vastaa-
vanlaisella sopimuksella tulevalla toisella
elinkeinonharjoittajalla, seuraavilla edelly-
tyksilla:

« uuden ostajan henkil6llisyys ja suoma-
lainen arvonlisdverotunniste ovat myy-
jan tiedossa korvaamisajankohtana ja

«  myyja merkitsee korvaamisen AVL 209
s §:n 2 momentissa saddettya luetteloa
vastaavaan luetteloon kuljetuksen al-
kamisjasenvaltiossa.

Maaraaika 12 kk

Jos tavaraa ei ole myyty elinkeinonharjoit-
tajalle, jolle se oli tarkoitettu, 12 kuukauden
kuluessa siita, kun tavara saapui Suomeen,
eikd toimitusvarastojarjestely tdtd ennen
ole AVL 26 i §:ssé luetelluista syistd paatty-
nyt, siirtdjan katsotaan tekevan tavaran yh-
teisdhankinnan Suomessa.

Yhteis6hankinnan katsotaan tapahtuvan
sita pdivaa seuraavana padivana, jona 12
kuukauden jakso pdéttyy. Yhteiséhankintaa
ei kuitenkaan tapahdu, jos tavaraa ei ole
myyty vastikkeellisesti ja se on viimeistdan

mainittuna pdivana palautettu kuljetuksen
alkamisjasenvaltioon ja tdsta on tehty mer-
kintd AVL 209 s §:n 2 momentissa saadettya
vastaavaan luetteloon kuljetuksen alkamis-
jasenvaltiossa.

Jos yhteiséhankinnan katsotaan tapahtu-
van, elinkeinonharjoittajan on ilmoittau-
duttava vdhintdan ilmoituksenantovelvolli-
seksi Suomessa.

12 kuukauden ajanjakson laskenta alkaa
tavaran varastoon saapumista seuraavana
paivana. Siten, jos tavara on saapunut va-
rastoon Suomessa esimerkiksi 6.1.2020, 12
kuukauden ajanjakso alkaa 7.1.2020 ja paat-
tyy 7.1.2021 lopussa.

Lopuksi

Yhtendinen menettely ilman maakohtaisia
eroja tuo hyotyja toimijalle, jolle ilman call
off -varastomenettelyd syntyisi rekisteroity-
misvelvollisuus niihin maihin, joissa silld on
varasto. Suunnitellun toiminnan laajuuden

|
. Ovatko yrityksesi '
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osalta onkin hyva etukateen selvittaa, tuoko
toimitusvarastojarjestely enemman hyotya
kuin byrokratiaa ja sen kautta kustannuksia
verrattuna siihen tilanteeseen, etta sitten-
kin rekisterdityisi varastojen sijaintimaissa.
Lisaksi on muistettava varastoinnin aikara-
joitus, 12 kk.

Ostajan kannalta toimitusvarastojarjes-
telysséa on hyvaa se, ettd hyodykkeitd on
tarvittaessa heti saatavilla omissa tilois-
sa. Myyja sen sijaan joutuu odottelemaan
myyntituottojaan, kunnes ostaja on ottanut
tavaraa varastosta.

Call off -varastomenettely voi olla houkut-
televa vaihtoehto EU-maissa toimivalle kon-
sernille, jos tuotantoa ja kokoonpanoa seka
varaosakauppaa on keskitetty eri maissa
oleviin konserniyhtidihin.

My®ds Brexitin vaikutus pitdd muistaa: Call
off -varastointimenettely ei toimi Britanni-
assa enaa eron ja siirtymdaajan jalkeen.
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Uusi joustotyodaika ja
tybajan tasoittuminen

Siind tydnantaja madrittelee tehtavat ja
niitd koskevat tavoitteet sekda kokonai-
saikataulun, ja tyontekijalla itselldan on
suuri vapaus paattaa itse tydajastaan ja
sen tekemisen paikasta. Joustotydssa
tyontekija raportoi tekemdnsa tyotunnit
viikkotasolla, ja lahtdkohtaisesti tyonan-
tajan tulee luottaa siihen, etta tyonteki-
jan ilmoittamat tyotunnit pitavat paik-
kansa.

Tyoajan tasoituttava

Aivan ongelmaton tydaikamuoto jous-
totyokaan ei kdaytannossa ole, silld jous-
totyOaikaa noudatettaessa tyontekijan
tybajan tulee tasoittua sovittuun kes-
kimadrdiseen viikkotydaikaan kunkin 4
kuukauden jakson aikana.
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Jos tyontekijan tydsopimuksen
mukainen tybaika on esimerkiksi
37,5 tuntia viikossa, tulee hdnen
tyoaikansa kunkin 4 kuukauden
jakson aikana tasoittua 37,5 tun-
tiin viikossa.

Joustotydssa tyontekijan viikoittainen
tyGaika vaihtelee tyontekijan paatdsten
mukaisesti. Tydnantajalla ei ole kiinteda
tybaikaa lukuun ottamatta mahdolli-
suutta madritelld etukdteen tyontekijan
viikkotyoaikaa. Tydajan tasoittuminen
on siis tydntekijan vastuulla. Tyontekijan
kannattaakin tehda kirjallinen tasoittu-
missuunnitelma varsinkin silloin, jos ty6-
ajat poikkeavat olennaisesti tyopaikalla
noudatettavasta ns. toimistotydajasta.

TEKSTI LAKIMIES KIRSI PARNILA, HELSINGIN SEUDUN KAUPPAKAMARI

Vuoden 2020 alusta alkaen on ollut mahdollista sopia
uudenlaisesta tydaikamuodosta - joustotydsta.

Joustotybaikaa noudattava tyonteki-
ja ei siis voi tehda yhden jakson aikana
ylimaardisia tydtunteja pitadkseen niita
vapaana seuraavan jakson aikana. Tyo-
aikalain mukaan joustotydaikaa nouda-
tettaessa saannollisen tydajan tydtunteja
ei voida siirtaa jaksolta toiselle. Vastaa-
vasti jakson paattyessa tyontekijalla ei
my0Oskaadn saa olla tydajan alitusta, vaan
sovitun viikkotyGajan tulee tayttya jak-
son loppuun mennessa.

Mita jos tydaika ei tasoitukaan?

Vaikka tyontekija suunnittelisi tybajan ta-
soittumisen huolellisesti, on silti mahdol-
lista, etta jokin yllattava ja ennakoimaton
tekija estdd suunnitelman toteutumisen
ja siten tyOajan tasoittumisen. TyOaika-



laki ei kuitenkaan tunne tilannetta, jossa
tyontekijan tydaika ei ehtisi tasoittua 4
kuukauden tasoittumisjakson paattyessa.

Kaytannodssa eteen voi tulla tilanteita,
joissa tyOaika joko ylittyy tai alittuu ta-
soittumisjakson pddttyessa. Jos tyOnte-
kijan tyotunnit eivat ehdi tulla tayteen
tasoittumisjakson aikana tyontekijan
puutteellisen tybaikasuunnittelun vuoksi,
syntynee tyonantajalle oikeus vahentada
puuttuvat tunnit tyontekijan palkasta.
Tilanne rinnastetaan luvattomaan pois-
saoloon, josta voidaan jopa antaa varoi-
tus. TyOnantaja voi myds irtisanoa jous-
totyosopimuksen, jos tyontekija ei pysty
tayttdmaan joustotydsopimuksen ehtoja.
Toisaalta tyoaika voi alittua myos tyonte-
kijasta johtumattomasta syystd. Tallainen
tilanne voi syntyd esimerkiksi silloin, kun
tyontekija on tehnyt tasoittumisjakson
alkupuolella vdahemmadn tydtunteja ja
suunnitellut tekevdnsd enemman tunte-
ja jakson loppupuolella, mutta sairastuu
ennen kuin ehtii tehda tyStunnit tdy-
teen. Talloin tydntekija ei ole syyllistynyt
rikkomukseen tai laiminlyontiin. Palkkaa
voitaisiin  mahdollisesti vahentda vain,
jos tydnantaja pystyisi osoittamaan, etta
tyontekijan tarkoituksena on ollut kayttaa
joustotydaikaa vaarin.

Energia- ja ilmastostrategiassa tav-
oitteena on, etta kaikki Suomessa
myytdvat uudet henkilo- ja pa-
kettiautot olisivat vaihtoehtoisten
kayttévoimien kayttoon soveltu-
via jo vuonna 2030.

Vaihtoehtoisten  kdyttovoimien
osuus henkildautojen ensireki-
sterdinneistd oli noin 7 % tam-
mi-elokuussa 2019.

Tydaika voi ylittya tasoittumisjakson paat-
tyessd, jos tydnantaja tarvitseekin tyonte-
kijan tyopanosta ennakoitua enemman
eikd tydaika tasoitu. Tyontekija on esi-
merkiksi voinut suunnitella tekevansa
tasoittumisjakson alkupuolella enemman
ty6tunteja ja pitdvansa jakson loppupuo-
lella vastaavasti vapaata, mutta tyonan-
taja tarvitseekin tyontekijan tyopanosta
tasoittumisjakson lopulla  yllattavista
syistd enemman kuin tydaikaa on jdljella.
TyOnantaja ei voi edellyttda sovittua kiin-
tedd tyOaikaa ylittavien tuntien tekemis-
td, vaan tilanteessa on sovittava ylityosta.
Tasoittumisjakson tunnit tasoittuvat ja
ylityd korvataan ylityokorvauksella tai
siirretddn tydaikapankkiin, jos sellaisesta
on tyopaikalla sovittu.

Tyoaika voi ylittyd myds sen takia, ettd
tyontekija on tehnyt keskimaardista
enemman tydtunteja ja sairastuu ennen
kuin tyoaika ehtii tasoittua. Tallaisessa
tilanteessa ei ole sovittu ylitydstd, koska
tyontekija on suunnitellut tyajan tasoit-
tuvan ja tyontekijdlle maksetaan tasoittu-
misjakson ajalta normaali palkka.

Tasoittumisjaksojen sijoittaminen

Tasoittumisjaksot voivat olla esimerkiksi
1.1.-30.4., 1.5.-31.8. ja 1.9.-31.12. Tasoit-
tumisjaksoista sopimisen yhteydessa on

LYHYESTI LUKUINA
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otettava huomioon tydn maara vuosita-
solla. Jos tyontekijalla on esimerkiksi tam-
mi-helmikuussa normaalia enemman
toitd, on hdnen pystyttava pitamaan huh-
tikuun loppuun mennessa ylimadraiset
tyotunnit vapaana, jotta hanen tydaikan-
sa ehtii tasoittua 30.4. mennessa.

Jos kalenterivuoden alusta alkavat jak-
sot ovat tyon kannalta hankalia, voidaan
tasoittumisjaksot sijoittaa lomanmaaray-
tymisvuoden mukaisesti. Talléin jaksot
olisivat seuraavat: 1.4.-31.7., 1.8.-30.11.
ja 1.12.-31.3. Tama voi olla toimiva tois-
sd, joissa kesdakuukaudet ovat rauhallisia.
Ndin tyontekija voisi tehdd enemman
toitd huhti-toukokuussa ja tasoittaa tyo-
aikaansa kesa-heindkuussa, kun on va-
hemman toitd. Vastaavasti 1.8. alkavan
tasoittumisjakson alussa tyontekija voisi
tyoskennelld vahemman ja tehdd enem-
man toita jakson loppupuolella.

Koska uusi tydaikalaki ei ota kantaa kaik-
kiin kdytannon tilanteisiin, on ne huo-
mioitava joustotydsopimuksessa. Kun
otetaan huomioon todelliset tydskente-
lyolosuhteet ja raataloidaan joustotydso-
pimuksen ehdot tyontekijan ja tydnanta-
jan tarpeisiin sopiviksi, voi joustotyo olla
ihan toimiva ratkaisu.

Vuoden 2020 valitavoitteena on,
ettd 20 % uusista henkil6- ja pa-
kettiautoista voisi kulkea jollakin
vaihtoehtoisella kdyttovoimalla.

Tieliikenteen sujuvuutta ja liiken-
neturvallisuutta parannetaan yli
kymmenessa tiehankkeessa vuon-
na 2020.
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Eroamisika ja elakeika
tyosuhteessa

TEKSTI LAKIMIES REETTA RIIHIMAKI, HELSINGIN SEUDUN KAUPPAKAMARI
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Tyéntekijan tydsuhde paattyy automaattisesti sen
kalenterikuukauden paattyessa, jonka aikana tydntekija
1 tayttaa eroamisian, elleivat tydnantaja ja

tyontekija erikseen sovi tydsuhteen jatkamisesta.

e

Eroamisika on
. 68 vuotta vuonna 1957 ja sita ennen

syntyneilla

. 69 vuotta vuosina 1958-1961 synty-
neilla

« 70 vuotta vuonna 1962 ja sen jalkeen
syntyneilla.

Halutessaan tyOnantaja ja tyontekija voivat
sopia tydsuhteen jatkamisesta eroamisidsta
huolimatta. Eroamisian saavuttaneen tyon-
tekijan kanssa voidaan poikkeuksellisesti
sopia myds tydsuhteen madrdaikaisesta jat-
kamisesta ilman tydsopimuslaissa saadet-
tya perusteltua syytd. Sopimusta voidaan
myods jatkaa uudella maardaikaisella sopi-
muksella madrdaikaisten tydsopimusten
ketjuttamista koskevan kiellon estamatta.

Vaikka tydsuhteen pdattdminen tyonteki-
jan tultua eroamisikaan ei edellyta erityista
padttamistoimea (irtisanomista, purkamista
tms.), on tydnantajan hyvd pitad mielesss,
ettd tyonteon jatkuminen taman jalkeen
voidaan tulkita sopimussuhteen jatkami-
seksi. Silloin kun tyonteko jatkuu tyonan-
tajan suostumuksella tai tydnantaja tietoi-
sena tyontekijan tyonteon jatkumisesta 68
ikdvuoden saavuttamisen jalkeen ei puutu
asiaan, voidaan katsoa, ettd on syntynyt hil-
jainen sopimus tyosuhteen jatkamisesta.
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Eldkeika

Eroamisika on eri asia kuin eldkeika. Tyon-
tekija voi jaada vanhuuseldkkeelle seuraa-
van kalenterikuukauden alusta taytettydaan
alimman vanhuuseldkeikdnsa. Tyontekijan
alin vanhuuseldkeika riippuu hdnen synty-
mavuodestaan. Esimerkiksi vuonna 1954
tai sitd aikaisemmin syntyneilld se on 63
vuotta, vuonna 1958 syntyneilld 64 vuotta
ja vuosina 1962-1964 syntyneilld 65 vuotta.

Tyontekijan ei tarvitse jaada eldakkeelle viela
saavutettuaan alimman vanhuuseldkkeen
ikdrajansa. Tyontekijan kannalta voi olla ta-
loudellisesti jarkevaa jatkaa tydssa tdman
jalkeen, koska tyontekijan eldketta koro-
tetaan 0,4 % jokaiselta kuukaudelta, jolla
elakkeen alkamisaikaa siirretddan alimman
vanhuuseldkeian tayttamista seuraavaa ka-
lenterikuukautta myohemmaksi.

TyOnantaja ei voi edellyttaa tyontekijan irti-
sanoutuvan eldkeidn saavutettuaan tai irti-
sanoa tyontekijaa tasta syysta. Tydsopimus
paattyy vasta tyontekijan tultua eroamisi-
kaan, ellei sopimusta tdtd ennen paateta
muusta syysta lainmukaisin paattamispe-
rustein. Tydsopimuksessa on toisinaan poik-
keuksellisesti voitu sopia lakia alemmasta
eroamisidsta. Talldin sopimuksen patevyy-
den edellytyksena kuitenkin on, ettd siihen

Eroamisiasta saadetdan tydsopimuslaissa.

kytketdan riittdvan tasoinen ylimaardinen
elake-etu tai vastaava muu taloudellinen
etuus, johon tyontekijalla syntyy oikeus
tyosopimuksen padttyessd. Lainmukaista
eroamisikdd sovittu alempi eroamisikd ei
saa johtaa tyontekijan kannalta kohtuutto-
maan lopputulokseen.

Osittainen varhennettu vanhuuseldke
Ennen vanhuuseldkkeen alkamista tyonte-
kija voi jaada myos osittaiselle varhennetul-
le vanhuuseldkkeelle. Esimerkiksi vuonna
1963 tai sitd ennen syntynyt tyontekija voi
jaada osittaiselle varhennetulle vanhuu-
seldkkeelle 61-vuotiaana ja vuonna 1964
syntynyt 62-vuotiaana. Osittaiselle var-
hennetulle vanhuuseldkkeelle jaaminen ei
vaikuta suoraan tydsuhteeseen. Tydajan ja
palkan ei tarvitse valttamatta muuttua suh-
teessa entiseen. TyOntekija voi siten nostaa
osittaista varhennettua vanhuuseldketta
ja kdyda vaikka kokopaivdisesti toissa. Jos
tyontekija kuitenkin haluaa tehda lyhyem-
paa tyOaikaa osittaisesta varhennetusta
vanhuuselakkeestd johtuen, tydnantajan
on tydaikalain mukaan ensisijaisesti jarjes-
tettdva tyot niin, ettd tyontekija voi teh-
da osa-aikatyotd. Osa-aikatyOsta sovitaan
tyonantajan ja tyontekijan valilla ottaen
huomioon tydntekijan tarpeet seka tydnan-
tajan tuotanto- ja palvelutoiminta.
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